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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ - 
๒๕๖๖ กําหนดวิสัยทัศนวา “ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก” หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลงรวมผลงานวิชาการและผูเชี่ยวชาญ รวมทั้ง
ใหบริการวิชาการและเปนแหลงอางอิงเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา มีตัวชี้วัด
ความสําเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ๔ ดาน คือ (๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย 
(๒) ดานบุคลากร (๓) ดานการบริการวิชาการ และ (๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 
 แผนพัฒนาฉบับนี้ไดจัดทําขึ้นจากกรอบแนวคิดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยุทธศาสตรที่ ๒ 
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการ
วิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางาน
สงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
โดยไดมีการระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิดานพระไตรปฎก บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน ไดกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้  
ยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปลและผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา ประกอบดวย ๓ เปาประสงค และ ๔ กลยุทธ  
ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๑ 

เปาประสงค และ ๓ กลยุทธ 
ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๒ เปาประสงค และ ๖ กลยุทธ 
ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย ๑ เปาประสงค และ 

๓ กลยุทธ 
 

 

 

 

 

 

 



 
สารบัญ 

                 หนา 

 

บทสรุปผูบริหาร (๑) 
สวนที่ ๑  บทนํา ๑   
  ๑.๑ ประวัติความเปนมา ๑   

 ๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   
 ๑.๓ ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   
 ๑.๔ บุคลากร       ๔   

              

สวนที่ ๒  ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๗  
 ๒.๑  นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงวุฒิ ๗ 
 ๒.๒  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ๗  
 ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o – ๒๕๖๔ ๙ 
 ๒.๔  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา 
          ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๐ 

สวนที่ ๓  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๑๓ 

 ๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)             ๑๓ 
 ๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช TOWS Matrix     ๑๕                           

 

 สวนที่ ๔  แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
             ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖) ๑๖ 

 ๔.๑ สุภาษิตประจํามหาวิทยาลัย ๑๖ 
 ๔.๒ ปณิธานมหาวทยาลัย ๑๖ 
 ๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย ๑๖ 
 ๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย ๑๖ 
 ๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๖ 
 ๔.๖ พันธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๗ 
 ๔.๗ ยุทธศาสตร ๑๗ 
 ๔.๘ เปาประสงค ๑๗ 
 ๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ                      ๑๘ 
 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ ๒๒ 

  

สวนที่ ๕  การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล ๒๘ 
 ๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ๒๘ 
 ๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ๓๒ 
 ๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ๓๔ 
 ๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔ ๓๖ 
 ๕.๕ การติดตามและประเมินผล ๓๘ 



สวนที่ ๖ ความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษากับแผนที่เกี่ยวของ ๓๙ 
 ๖.๑ ความเชื่อมโยงของแผน ๓๙ 
 ๖.๒ แผนที่ยุทธศาสตร ๔๗ 
 



๑ 
 

 
 
 
 

สวนที ่๑ 
บทนํา 

 
๑.๑  ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยไดประกาศตั้งกองวิชาการขึ้นตั้งแต พ.ศ. ๒๔๙๐ เดิมชื่อวา "กองวิชาธิการ" มี
วัตถุประสงคเพื่อทําหนาที่สํารวจ ตรวจชําระ จัดพิมพคัมภีรสําคัญทางพระพุทธศาสนา และเรียบเรียง
หนังสือทางวิชาการ เพื่ออํานวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆ  ในชวงแรก กอง
วิชาการยังมิไดแบงหนวยงานยอยออกไป แตงานทางคัมภีรทางพระพุทธศาสนาก็ไดมีการดําเนินงานมา
ตามลําดับ 

ในชวงแรก พระมหาเถรานุเถระไดมีกุศลเจตนารวมกันในการสนองงานตามวัตถุประสงคดังกลาว
มาโดยลําดับ โดยไดคัดลอกพระสูตรและอรรถกถาพระสูตรออกมาตรวจชําระ แลวแยกตีพิมพเฉพาะ
พระสูตรบาง เฉพาะอรรถกถาพระสูตรบาง รวบรวมและเรียบเรียงหนังสือทางวิชาการแลวตีพิมพ
ออกเปนรูปเลมบาง เมื่อป พ.ศ. ๒๕๐๐ ไดเริ่มตรวจชําระพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 
๒๕๐๐ เพื่ออํานวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆเปนสําคัญ   

พ.ศ.๒๕๓๐ มีประกาศมหาวิทยาลัยที่ ๕๐/๒๕๓๐ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๐ ใหแบงสวน
งานกองวิชาการเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร (๒) ฝายหลักสูตรและตํารา (๓) ฝายมาตรฐาน
การศึกษา และ (๔) ฝายประสานงานวิชาการ ในชวงนี้ ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภาระและหนาที่คือ
ปฏิบัติงานตรวจชําระ ปริวรรต แปล สํารวจ ทําบัญชี สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
รวมทั้งหนังสือเพื่อการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ทั้งในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกสและปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ไดรับมอบหมายใหจัดทําโครงการแปลและจัดพิมพพระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

นับตั้งแตมีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐ 
มหาวิทยาลัยมีสถานภาพเปนนิติบุคคลที่ไมเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ และเปนมหาวิทยาลัยของ
รัฐ ภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดการศึกษาวิชาการดานพระพุทธศาสนา
เปนหลัก ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดออกประกาศ เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ.๒๕๔๑ ประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา เลม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ง วันที่ ๒๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ซึ่งกองวิชาการ เปนสวนงานหนึ่ง
ในสํานักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน
ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๑ ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๑ กองวิชาการไดแบงสวนงาน
ออกเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายมาตรฐานการศึกษา (๒) ฝายหลักสูตรและการสอน (๓) ฝายตําราและ
เอกสารทางวิชาการ และ (๔) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร 

ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภารกิจและหนาที่ในการสํารวจ ทําบัญชี สงวนรักษา ตรวจชําระ อาน 
ปริวรรต แปล จัดพิมพคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณวิเสส สัททาวิเสส และคัมภีร



 ๒

โบราณอื่นๆ ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย โดยไดดําเนินงาน เชน โครงการแปลและจัดพิมพอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในป พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจ อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ
ของสวนงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๗  กองวิชาการ สํานักงานอธิการบดี มี
อํานาจหนาที่และรับผิดชอบเกี่ยวกับงานหลักสูตรและสงเสริมประสิทธิภาพการสอน งานตํารา และ
เอกสารทางวิชาการ งานคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย แบงงาน
ในกองวิชาการ เปน ๓ กลุมงาน คือ (๑) กลุมงานหลักสูตรและการสอน  (๒) กลุมงานตําราและเอกสาร
ทางวิชาการ  และ (๓) กลุมงานคัมภีรพุทธศาสน   

 กลุมงานคัมภีรพุทธศาสน มีภาระหนาที่ในการตรวจชําระ ปริวรรต แปล สํารวจ ทําบัญชี 
สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งหนังสือเพื่อการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ทั้ง
ในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

ในป พ.ศ.๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยจัดตั้งสถาบันพระไตรปฎกศึกษา และใหกลุมงานคัมภีรพุทธ
ศาสน กองวิชาการ เปนภาระงานในสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในเลม 
๑๓๕ ตอนพิเศษ ๒๒๒ ง เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓

๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑.๓  ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พัฒนา สงเสริม อนุรักษ วิจัย เผยแพร 
และใหบริการวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ
มอบหมาย ประกอบดวย ๒ สวนงาน ดังนี ้
 ๑) สวนงานบริหาร มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหาร งานนโยบายและ
แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและสารสนเทศของสถาบัน และปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
  (๑) กลุมงานบริหาร ปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงานดานงบประมาณ การเงิน บุคลากร 
การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติงานอื่นที่
ไดรับมอบหมาย 
  (๒) กลุมงานทะเบียนและสารสนเทศ ปฏิบัติงานจัดทําสารสนเทศพระไตรปฎกและคัมภีร
พุทธศาสน จัดทํารายงานประจําปของสถาบัน เอกสารประชาสัมพันธและดําเนินการเผยแผผลงานดาน
พระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนสูสาธารณชน งานประกันคุณภาพของสถาบัน รายงานประจําปและ
ปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

สวนงานบริหาร 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

Tipitaka Studies Institute: TSI 
 

สวนวิชาการและวิจัย 

กลุมงานบริหาร กลุมงานทะเบียน
และสารสนเทศ 

งานธุรการ 
งบประมาณ การเงิน บัญชี
บุคลากร พัสด ุ
นโยบายแผนพัฒนา 
งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานศึกษา อนุรักษ
และวิจัย 

งานจัดทําสารสนเทศ
พระไตรปฎกและคมัภรี
พุทธศาสน 
งานจัดทํารายงานประจําป 
งานเอกสารประชาสมัพันธ
และเผยแพรผลงาน 
งานประกันคุณภาพ 
งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานบริการ
วิชาการและเผยแผ 

งานดานการวิจัย สงเสริม 
สนับสนุน อนุรักษคมัภีร
พระไตรปฎก พระไตรปฎก
สากล  
ปริวรรตคัมภีรโบราณ 
งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

งานฝกอบรมดานคัมภรี 
งานบริการวิชาการดาน
พระไตรปฎกและอรรถกถา 
งานเผยแผหลักธรรมเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 
งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ
ไดรับมอบหมาย 



 ๔

 ๒) สวนวิชาการและวิจัย มีอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาและวจิยัคมัภรี
พระไตรปฎก อรรถกถา ปริวรรตคัมภีรโบราณ ฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการและปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
  (๑) กลุมงานศึกษา อนุรักษและวิจัย ปฏิบัติงานดานการวิจัย สงเสริม สนับสนุน อนุรักษ
คัมภีรพระไตรปฎก พระไตรปฎกฉบับสากล ปริวรรตคัมภีรโบราณ และปฏิบัติงานอื่นที่ไดรับมอบหมาย 
  (๒) กลุมงานบริการวิชาการและเผยแผ ปฏิบัติงานดานฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการ
ดานพระไตรปฎกและอรรถกถา เผยแผหลักธรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม และปฏิบัติงานอื่นที่
เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

๑.๔ บุคลากร 
 ๑) กรอบอตัรากาํลัง 
 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ใชกรอบอัตรากําลังเดิมจากกลุมงานคัมภีรพุทธศาสน กองวิชาการ 
(ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑) ดังนี้ 
 (๑) ผูอํานวยการสถาบัน จํานวน   ๑ อัตรา 
 (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร จํานวน ๑๐ อัตรา  
 (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย จํานวน ๑๓ อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 ๒) บุคลากรในปจจุบัน 
  (๑) ผูบริหาร 
 (๑.๑) พระศรีศาสนบัณฑิต รักษาการผูอํานวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

กลุมงานบริหาร (๕) 
-จนท.บันทึกขอมูล ๑ 
-นักจัดการงานทั่วไป ๒ 
-นักวิชาการศึกษา ๒ 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

Tipitaka Studies Institute: TSI 
ผูอํานวยการสถาบัน + ๒๓ = ๒๔ 

กลุมงานทะเบียนและ
สารสนเทศ (๕) 
-นักวิชาการศึกษา ๕ 

สวนงานบริหาร (๑๐) สวนวิชาการและวิจัย (๑๓) 

กลุมงานศึกษา 
อนุรักษและวิจัย (๘) 
-นักวิชาการศึกษา ๘ 

กลุมงานบริการวิชาการ
และเผยแผ (๕) 
-นักวิชาการศึกษา ๕ 
 



 ๕

 (๑.๒) พระมหาธติิ อนุภทฺโท ผูอํานวยการสวนงานบรหิาร 
 (๑.๓) พระมหาสมเดช ตปสโีล ผูอํานวยการสวนวิชาการและวิจัย  
 

  (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร 
 (๒.๑)  พระมหาเสฏฐวฒุิ วชิรญาโณ นักวชิาการศึกษา 
 (๒.๒)  นายสมควร ถวนนอก นักวชิาการศึกษา   
 (๒.๓)  นายสุทัศน สงคสขุ นักจัดการงานทั่วไป 
 (๒.๔)  นางสาวกนกอร ล้ําเลิศ นักจัดการงานทั่วไป 
 

  (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย 
 (๓.๑)  พระศรธีีรพงศ นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๒)  พระมหาธงชัย วิสุทโฺธ นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๓)  พระมหาวัฒนพร อภิวฑฺฒโน นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๔)  พระมหาวินัย วชริเมธ ี นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๕)  พระมหาอภัย ฐติวิรโิย นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๖)  นายเกรียงไกร บวัจนัอัด นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๗)  นายทศพร ศรีคํา นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๘)  นายอักษราวิชญ  โฉมศร ี นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๙)  นายสันทดั จันทรทาทอง นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๑๐)  นายธนสิทธิ ์ฉตัรสวุรรณ นักวชิาการศึกษา 
 (๓.๑๑)  อตัราวาง ๑ ตาํแหนง  เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 
 

 
 

สวนที่ ๒ 
ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 
๒.๑ นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

๑) รวบรวมพระไตรปฎกทุกประเภท ทุกลําดับชั้น ทุกภาษา รวมทั้งพระไตรปฎกในทองถิ่นตางๆ และ
พระไตรปฎกนานาชาต ิโดย ประสานกับวัด องคกรในประเทศและตางประเทศ 

๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกภาษาอ่ืนเปนภาษาไทย 
๓) วิจัยเกี่ยวกับพระไตรปฎก โดยทําในลักษณะพจนานุกรม วิเคราะหแกนธรรมจากชาดก วิจัยเนื้อแท

ของพระไตรปฎก รวมทั้งเขียนบทความเผยแพร 
๔) การเผยแพรผลงานควรทําทั้งในระบบ IT และถวายพระไตรปฎกไปทั่วประเทศ 
๕) การพัฒนาสูการเปนศูนยอางอิงดานพระไตรปฎก ควรจัดทํา Introduction พระไตรปฎกแตละ 

Version การจัดนิทรรศการและทําพิพิธภัณฑ การเก็บรักษาพระไตรปฎกอยางเห็นคุณคาใหเปนพระไตรปฎกที่
มีชีวิต โดยใชเครือขายความรวมมือกับองคกรที่เกี่ยวของ 

๖) บุคลากรดานพระไตรปฎก สรางและรวบรวมผูเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกแตละสาขา สรางการ
ทํางานเปนทีม พัฒนาความรูดานภาษาในพระไตรปฎกแกบุคลากร พัฒนาความรูเกี่ยวกับอารยธรรมยุคโบราณ
ยุคตนตอพระไตรปฎกเพื่อใหสามารถวิเคราะหเชิงลึก รวมทั้งสรางขวัญกําลังใจใหความกาวหนาแกบุคลากร
อยางเปนอิสระ 

๗) ดานการบริหาร ควรแบงงานใหชัดเจน ประเมินคุณภาพการทํางานดวยเกณฑที่เอื้อตอการพัฒนา
สถาบัน รวมทั้งการทํา action plan ใหเปนรูปธรรม 

๘) ดานงบประมาณ จัดตั้งกองทุนพระไตรปฎก และแสวงหาทุนวิจัยจากการบริจาค 
๙) ดานการบริการวิชาการ เปดหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยไมหวังผลตอบแทน 

และจัดสัมมนาวิชาการดานพระไตรปฎกอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 
 

๒.๒ ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) 
ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อนําไปสูการพัฒนา
ใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ
เปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑) ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน
มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และ
มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี และ
ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุก
ระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะ



๘ 

 

เกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อ
เอื้ออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทาง
และเปาหมายที่กําหนด 

๒) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุงเนนการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดย
มองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางรัพยากรธรรมชาติ
ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่นๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน” 
เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตางๆ ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและ
ขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบ 
การ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับ
ยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับ 
สนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการ
ลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลด 
ความเหลื่อมลาของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 
ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้ง
กาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม
และผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มี
ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัย
รักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 
ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่ให
ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพื่อสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับ 
ผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่นการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมให
เปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดย
รัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 

๕) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  มีเปาหมาย 
การพัฒนาที่สําคัญเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวด 
ลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณา
การ ใชพื้นที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงานและการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมใน
แบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพื้นฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปน
ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง ๓ ดาน อันจะนําไปสู
ความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 



๙ 

 

๖) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ
พัฒนาที่สําคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” 
โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐที่ทําหนาที่ในการ
กํากับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒน 
ธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางยิ่ง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการ
ทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความ
ซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ 
และนําไปสูการลดความเหลื่อมลาและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิ 
ภาพ เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o - ๒๕๖๔  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง จัดทําบนพื้นฐานของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย ๔.๐ 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ไดกําหนดวิสัยทัศนและ ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทํา
รายละเอียดยุทธศาสตรของแผน เพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่สิบสอง จึงประกอบดวยยุทธศาสตรชาติ ๑๐ ยุทธศาสตร 
ไดแก (๑) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (๒) ยุทธศาสตรการสรางความเปนธรรมลด
และความเหลื่อมล้ําในสังคม (๓) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน  
(๔) ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน (๕) ยุทธศาสตรการเสริมสราง
ความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน และ (๖) ยุทธศาสตรการบริหารจัดการใน
ภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย (๗) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครง 
สรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส (๘) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (๙) 
ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ และ (๑๐) ยุทธศาสตรความรวมมือระหวางประเทศเพื่อ
การพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับการศึกษาคือ ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษย วัตถุประสงคการพัฒนาตามยุทธศาสตรนี้ เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัว
อบอุน ตลอดจน เปนคนเกงที่มีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต โดย
เปาหมายรวมในเรื่องนี้ คือ คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยที่สมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ 
มีความรับผิดชอบและทําประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ 
มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเปนไทย 
  
 
 



๑๐ 

 

๒.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  
      ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มีวิสัยทัศนวา  “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก” ประกอบดวย
ยุทธศาสตร ๕ ยุทธศาสตร คือ (๑) พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ (๒) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (๓) พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ (๔) พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ (๕) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรและเปาประสงคของแผนที่เก่ียวของกับพันธกิจของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา คือ  
 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
 เปาประสงคตามยุทธศาสตรนี้มุ งสรางผลงานการวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนา จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน การสรางงานวิจัยบนพื้นฐานภูมิ
ปญญาทองถิ่นและสภาพปญหาของสังคม มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอื่นๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต การ
จัดกิจกรรมพ้ืนฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นให
เปนรากฐานการพัฒนาองค ความรูเพื่อการเรียนรู พัฒนาใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความ
ตองการและแกไขปญหา ของทองถิ่นและสังคม ที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 
 เปาประสงคที่ ๒.๑ ผลงานวิจัยงาน สรางสรรคและนวัตกรรม ทางพระพุทธศาสนาเชิง บูรณาการ
สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน  
 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 

รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการที่สงผลตอการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืนตอจํานวนผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมด  
 มีกลยุทธ คือ 

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย และ นักวิจัยพัฒนางานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการทีส่งผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 
 เปาประสงคที่ ๒.๒ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรทั้งในระดับชาติ 
และนานาชาติ  
 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 
    ๑) รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรใน
วารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI ฐาน ๑  
    ๒) รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจํา 
นวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทัง้หมด  
 มีกลยุทธ คือ 
    ๑) พัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยเพือ่สรางงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ 
    ๒) สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
    ๓) สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดทําวารสารและพัฒนาเขาสู TCI ฐาน ๑ และ ระดับ
นานาชาต ิ 



๑๑ 

 

    ๔) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในระดบันานาชาติ  
 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ  
 มุงพัฒนารูปแบบหรือชองทางที่จะเผยแพรผลงานวิชการพระพุทธศาสนาใหเกิดความแพรหลาย เพื่อ 
ยกระดับการเผยแผพระพุทธศาสนาสูกลุมเปาหมายใหชัดเจน และสงผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัย ให
มากท่ีสุด มีหนังสือลงบทความและนําเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาติและนานาชาติ สงผลใหไดรับ
การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 เปาประสงคที่ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแกสังคมมคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค  คือ 
    ๑) รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีผลความพึงพอใจของผูรับบริการในระดับดี  
    ๒) จํานวนผลงานบริการวิชาการแกสังคมที่ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาต ิ 
 มีกลยุทธ คือ 
    ๑) สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ แกสังคมที่ตอบสนองความตองการของ ชุมชนและ
ยุทธศาสตรของประเทศอยางม ีสวนรวม  
    ๒) เรงรัดการจัดทําแผนบริการวิชาการแก สังคมใหตอบสนองความตองการของ ชุมชน ยุทธศาสตร
ของประเทศและ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) โดย การมีสวนรวมของทุกสวนงานที่เกี่ยวของ  
    ๓) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการ บริการวิชาการแกสังคมทั้งในระดับชาติ และ
นานาชาต ิ 
    ๔) พัฒนาและสนับสนุนศูนยความเปนเลิศดานพระพุทธศาสนาระดับชาติและ นานาชาต ิ 
 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปน
ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
 ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
การดําเนินงานดานวัฒนธรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอื่นๆ 
โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนาเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 
สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรูเพื่อการเรียนรู และใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม 
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
 เปาประสงคที่ ๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 
จํานวนผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ  
มีกลยุทธ คือ 

    ๑) เรงรัดการจัดทําแผนสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมีสวนรวม
ของทุกสวนงานที่เกีย่วของ  
    ๒) สนับสนุนและพัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สะทอน 
อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 



๑๒ 

 

    ๓) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมืองานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุ ง
ศิลปวัฒนธรรม ทัง้ในระดับชาติและนานาชาติ  
 



๑๓ 
 

 
 
 

สวนที่ ๓ 
การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 

 จากผลการดําเนินงานกลุมงานพระไตรปฎกศึกษาที่ผานมาพบวา มีจุดเดน จุดดอย ขอไดเปรียบ ขอ
เสียเปรียบหลายอยาง จึงไดจัดทําวิเคราะหผลการดําเนินงานภายในองคกรที่ผานมาและสภาพแวดลอม
ภายนอกในปจจุบัน สรุปเปนจุดเดน จุดดอย โอกาส และสภาวะคุกคามเพื่อนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาฯ 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖)   
 
๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)         
       

จุดแข็ง (Strength) คะแนน 
๑. บุคลากรมีความรูความสามารถดานคัมภีรพระไตรปฎก ๘ 
๒. หนังสือพระไตรปฎก(ภาษาไทย)มีจํานวนเพียงพอตอการคนควาและเผยแพร ๓ 
๓. มีรายไดจากการจําหนายพระไตรปฎก ๒ 
๔. บุคลากรมีจํานวนเพียงพอตอการดําเนินงาน ๒ 
๕. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความตรง ๑ 
๖.บุคลากรมีความเสียสละ ๑ 
๗. สถานที่มีความเหมาะสม ๑ 
๘. วัสดุอุปกรณมีครบถวน ๑ 
๙. มีการวางระบบที่ชัดเจนและมีประกาศจัดตั้งอยางถูกตอง ๑ 

 

จุดออน (Weakness) คะแนน 
๑. ขาดการทํางานเปนทีม ทํางานไมเทาเทียมกัน ๕ 
๒. บุคลากรขาดความทักษะและเชี่ยวชาญดานภาษา ๕ 
๓. สถานที่คับแคบ เกา บรรยากาศไมดี ๔ 
๔. สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกไมเพียงพอ ๔ 
๕. ขาดคัมภีรภาษาตางประเทศ ๔ 
๖.การบริหารงานขาดความชัดเจน ๔ 
๗. ขาดการวางแผน / แผนการดําเนินงาน ๔ 
๘. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทํางาน ๒ 
๙. จํานวนบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงาน ๒ 
๑๐. ขาดงบประมาณเพ่ือการบริหาร ๒ 
๑๑. บุคลากรทํางานไมเต็มความสามารถ ๑ 



๑๔ 
 

จุดออน (Weakness) คะแนน 
๑๒. วัสดุอุปกรณมีไมเพียงพอ ๑ 
๑๓. ขาดตํารา เอกสารที่เกี่ยวของในหนวยงาน ๑ 
๑๔. โครงสรางการบริหารงานยังเปนแบบงานประจํา ๑ 
๑๕. บุคลากรขาดทักษะดาน IT ๑ 
๑๖. ขาดระบบสารสนเทศ ฐานขอมูลพระไตรปฎก ๑ 

 

โอกาส (Opportunity) คะแนน 
๑. ประชาชนมีความศรัทธาพระพุทธศาสนา ๒ 
๒. มจร เปนที่พึ่งของสังคม ๑ 
๓. เครือขายบุคลากร นักปริวรรต นักแปล ๑ 
๔. ความรวมมือจากสวนงานตาง ๆ ใน มจร ซึ่งมีเครือขายกับตางประเทศ ๑ 
๕. มมีหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือดานพระพุทธศาสนากับตางประเทศ เชน ICDV  ๑ 

 

อุปสรรค (Threat) คะแนน 
๑. ขาดงบประมาณ/การสนับสนุนจากรัฐไมแนนอน ๓ 
๒. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมนวัตกรรม ขาดการสงเสริมดานคัมภีร ๒ 
๓. ถูกกอบปพระไตรปฎก/ถูกนําไปใชโดยไมไดรับอนุญาต ๒ 
๔. ถูกโจมตีจากศาสนาอื่น ๑ 
๕. เศรษฐกิจตกต่ํา ๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช  TOWS Matrix                                      
ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันพระไตรปฎกศึกษาจึงไดนํามาจัดทําตาราง TOWS Matrix 

เพื่อจัดทํายุทธศาสตรสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ป 
 

SO Strategies WO Strategies 
ใชประโยชนจากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งขององคกร 
 
ใชประโยชนจากความศรัทธาพระพุทธศาสนาของ
ประชาชนและการเปนที่พ่ึงของสังคมโดยเนน
เครือขายบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญดาน
พระไตรปฎกและการที่มีจํานวนพระไตรปฎกท่ี
เพียงพอจัดตั้งเปนศูนยกลางความเปนเลิศดาน
พระไตรปฎก 
 

ลบลางจุดออนโดยอาศัยโอกาสที่เกิดขึ้น 
 
ใชประโยชนจากเครือขายบุคลากรดานการปริวรรต 
การแปลมาลบลางจุดออนดานทักษะภาษา และ
จํานวนพระไตรปฎกภาษาอื่นที่มีไมเพียงพอ 

 

ST Strategies WT Strategies 
หลีกเลี่ยงขอจํากัดโดยอาศัยจุดแข็ง 
 
บุคลากรทํางานอยางเสียสละและใชงบประมาณ
รายไดจากการจัดจําหนายพระไตรปฎกมาทดแทน
งบประมาณจากรัฐที่ไมสนับสนุน และไมแนนอน 
 
 
 
 
 

ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงขอจํากัด 
- 

 



๑๖ 

 

 
 
 
 

สวนที่ ๔ 
แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖)  
 

๔.๑ สุภาษิตประจํามหาวิทยาลัย 
ปฺญา โลกสฺสมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก 

 

๔.๒ ปณิธานมหาวิทยาลัย 
เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 

 

๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย 
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม 

 

๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 

 

๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 

 หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลง
รวมผลงานวิชาการและผูเชี่ยวชาญ รวมทั้งใหบริการวิชาการ และเปนที่อางอิงดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ดาน
คือ  
 ๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย  
  (๑) มีผลงานปริวรรต แปล วิจัยและบทความวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๕ เรื่อง 
  (๒) มีผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเผยแพรในแหลงที่ไดรับการ
ยอมรับ อยางนอยปละ ๔ เรื่อง 
  (๓) มีการนําผลงานดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน อยางนอยป
ละ ๑๕ เรื่อง 
 ๒) ดานบุคลากร 
   มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ ๕๐ รูป/คน 
 



๑๗ 
 

 ๓) ดานการบริการวิชาการ 
  (๑) มีผูเขาอบรมในหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาในดาน
พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๔๐ คน 
  (๒) มจีัดประชุมวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
 ๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 
  (๑) มีบุคลากรที่ไดรับเชิญไปเปนวิทยากรการประชุม/อบรม/สัมมนา หรือเปนกรรมการในองคกร
ของรัฐและเอกชน 
  (๒) มีการจัดทําฐานขอมูลดานบุคลากร คลังความรูและบริการอื่นๆ ที่ เกี่ยวของในดาน
พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  
  (๓) เปนแหลงการศึกษาดูงานสําหรับผูสนใจดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  

 

๔.๖ พันธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 ๑) รวบรวมและอนุรักษพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 ๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 ๓) วิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 ๔) เผยแพรและใหบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
  

๔.๗ ยุทธศาสตร  
 ๑) รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 ๒) พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 ๓) พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 
 ๔) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๘ เปาประสงค 
 ๑) พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและสามารถ
นําไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 
 ๒) ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นําไปใชประโยชน
ในทางวิชาการ 
 ๓) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 ๔) นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 ๕) ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนําไปเผยแพรและ
ใหบริการอยางมคีุณภาพ 
 ๖) การบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 ๗) การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
 
 
 



๑๘ 
 

๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ  
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 
๑ . ร ว บ ร ว ม 
อนุรักษ ปริวรรต 
แปล และผลิตงาน 
วิจัยพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนา 
 

๑.๑ พระไตรปฎกและ
คั ม ภี ร ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนา ที่ไดรับการรวบ 
รวมไวอยางเปนระบบ
และสามารถนํา ไปใช
ป ร ะ โ ยช น ไ ด อ ย า ง มี
คุณภาพ 

๑) จํานวนพระไตร ปฎกภาษา
บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 
 

๒) จํานวนพระไตรปฎกแปลเปน
ภาษาตางๆ ที่เพ่ิมขึ้น 
 

๓) จํานวนคัมภีร อรรถกถา ฎีกา 
ปกรณ วิ เสส ภาษาบาลีฉบับ
ตางๆ ที่เพิ่มขึ้น  

(๑) เรงรัดใหมีการรวบ
ร ว บ แ ล ะ จั ด เ ก็ บ
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทา งพระพุทธศาสนา
อย า ง เป น ระบบและ
พรอมใหการบริการ 
 

๑.๒ ผลงานปริวรรตและ
ผลงานแปลพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนาที่นํ าไปใชประ 
โยชนในทางวิชาการ 
 

๑)  จํ านวนผลงานปริ ว รรต
พระไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 
 

๒ )  จํ า น ว น ผ ล ง า น แ ป ล
พระไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 
 

๓) จํานวนผลงานปริวรรตและ
ผลงานแปลที่นําไปใชประโยชน
ในทางวิชาการ 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการปริวรรต
และการแปลพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนา 
 

( ๒ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนใหมีการนําผล 
งานปริวรรตและผลงาน
แปลพระไตรปฎกและ
คั ม ภี ร ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนาไปใชประโยชน 

๑.๓  ผลงานวิจั ยและ
ผล ง าน วิ ช า ก า รด า น
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาเปน
ที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

๑) จํานวนผลงานวิจัย
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาทีไ่ดรับการ
ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติ 
 

๒) จํานวนผลงานวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาทีไ่ดรับการ
ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติ 
 

๓) จํานวนผลงานวิจัย
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาทีไ่ดรับการ
ตีพิมพและเผยแพรในระดับ
นานาชาต ิ
 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยและผลงาน
ทางวิ ชาการพระไตร 
ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนา  



๑๙ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 
๔) จํานวนผลงานวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาทีไ่ดรบัการ
ตีพิมพและเผยแพรในระดับ
นานาชาต ิ

๒ .  พั ฒ น า นั ก 
วิชาการพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 
 

๒.๑ นักวิชาการพระ 
ไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเปนที่
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

๑) จํานวนนักวิชาการพระไตร 
ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาที่ ส ามา รถ
สนับสนุนพันธกิจของสถาบันที่
เพิ่มขึ้น 
 

๒ )  จํ า น ว น บุ ค ล า ก ร ม ห า 
วิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหเปน
นักวิชาการพระไตรปฎกและ
คัมภี ร ทางพระพุทธ ศาสนา
เพิ่มขึ้น 
 

๓) จํานวนบุคคลภายนอกไดรับ
การพัฒนาใหเปนนักวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๔) จํานวนผูไดรับการพัฒนาเปน
นักวิชาการทีม่ีผลงานตีพิมพและ
เ ผ ย แพ ร ใ น ร ะ ดั บ ช าติ แ ล ะ
นานาชาต ิ

(๑ )  สร า ง เครื อ  ข าย
ความรวมมือกับสถาบัน 
องคกรและบุคคลที่เปน
นักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 
สนุนการพัฒนาบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยและ
บุคคลภายนอกใหเปน
นักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 
สนุ นการผลิ ตผลงาน
วิ ช า ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ
เผยแพร ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

๓.  พัฒนาระบบ
การเผยแพรและ 
การใหบริการวิชา 
การเกี่ยวกับพระ 
ไตรปฎกและคัมภีร
ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 
ศ า ส น า ใ ห มี
ประสิทธิภาพ 

๓.๑ ขอมูลสารสนเทศ
ดานพระไตรปฎกและ
คั ม ภี ร ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนาที่สามารถนําไป
เผยแพรและใหบริการ
อยางมีคุณภาพ 
 
 

๑) จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ
ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 
 

(๑) สงเสริมและสนับ 
สนุนการจัดทําฐานขอ 
มูลสารสนเทศดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภีรทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ที่
สามารถนําไปเผยแพร
และใหบริการ 



๒๐ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 
๓.๒ การบริการวิชาการ
เกี่ยวกับพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนาเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

๑) จํานวนหลักสูตรระยะสั้น
ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาที่ ได รับการ
พัฒนาและเปดสอน 
 

๒) จํานวนผู เขาศึกษาในหลัก 
สูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๓) จํานวนชองทางการเผยแพร
ความรูดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๔) จํานวนการจัดประชุมวิชา 
การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ 
ชาติ 
 

๕) จํานวนการจัดประชุมวิชา 
การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ
นานาชาติ 
 

๖) จํานวนเครือขายความรวม 
มือกับสถาบัน องคกรและบุคคล
ในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

๗) จํานวนกิจกรรมเครือขาย
ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 
และบุคคล ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

(๑ )  พัฒนาหลั กสู ต ร
ระยะสั้นดานพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ
พุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 
สนุนการเรียนการสอน
หลักสูตรระยะสั้นดาน
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและ
แสวงหาชองทางการเผย 
แพรและใหบริการพระ 
ไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาที่หลาก 
หลายเปนที่ยอมรับ 
 

(๔) สงเสริมและสนับ 
สนุนการประชุมสัมมนา
ทางวิ ชาการ เกี่ ยวกับ
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทา งพระพุทธศาสนา
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

(๕) สงเสริมและสนับ 
สนุ นการจั ดกิ จกรรม
เครือขายความรวมมือ
กับสถาบัน องคกร และ
บุคคล ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 
๔ .  พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ใหมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๑ การบริหารจัดการ
อ ง ค ก ร โ ด ย ใ ช ห ลั ก
พระพุทธศาสนาบูรณา
การกับศาสตรสมัยใหม 
 

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนยุทธ 
ศาสตรสถาบันพระไตรปฎก
ศึกษาที่บรรลุเปาหมาย 
 

๒ )  ร อยละของตั วชี้ วั ดแผน 
พัฒนาบุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 
 

๓)  ร อยละของตั วชี้ วั ดแผน 
ปฏิ บั ติ ก ารประจํ าป ที่ บ ร รลุ
เปาหมาย 
 

๔) จํานวนเงินกองทุนพระไตร 
ป ฎ กสนั บสนุ นพั น ธ กิ จ ขอ ง
สถาบันคงเหลือเพ่ิมขึ้น 
 

๕) จํานวนองคความรูดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนาที่จัดเก็บและนําไปใช
ประโยชน 

(๑) กํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนิน 
ง า น ต า ม แผ น พั ฒ น า
สถ า บั น  แ ผ นพั ฒ น า
บุคลากร และแผนปฏิบัติ 
การประจําป 
 

(๒) จัดตั้งกองทุนและ
บริหารจัดการกองทุน
อยางมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 
สนุนการจัดการความรู
ดานพระไตรปฎกและ
คั ม ภี ร ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนา 

 

 



๒๒ 

 

๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ   

ยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ ได รับการ

รวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนําไปใชประโยชนได

อยางมีคุณภาพ 

 

๑) จํานวนพระไตรปฎกภาษา
บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 

จํานวน 
 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บ
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและ
พรอมใหการบริการ 
 

๒) จํานวนพระไตรปฎกแปลเปน
ภาษาตางๆ ที่เพิ่มขึ้น 

จํานวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๓) จํานวนคัมภีร อรรถกถา ฎีกา 
ปกรณ วิเสส ภาษาบาลีฉบับ
ตางๆ ที่เพิ่มขึ้น 

จํานวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงาน
แปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธ ศาสนาที่นําไปใชประ 
โยชนในทางวิชาการ 
 

๑ )  จํ า น ว น ผล ง าน ปริ ว ร ร ต
พระไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 

จํานวน 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

(๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรต
และการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 

๒ ) จํ า น ว น ผ ล ง า น แ ป ล
พระไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 

จํานวน - - - ๒ ๒ (๒) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําผล 
งานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาไปใช
ประโยชน 

 ๓) จํานวนผลงานปริวรรตและ
ผลงานแปลที่นําไปใชประโยชน
ในทางวิชาการ 

จํานวน - - ๒ ๕ ๖ 

 



๒๓ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑.๓  ผลงานวิจัยและผลงาน
วิชาการดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่
ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาต ิ
 

๑) จํานวนผลงานวิจัยพระไตร 
ป ฎกและคัมภี ร ทา งพระพุทธ 
ศาสนาที่ ได รับการตีพิมพและ
เผยแพรในระดับชาติ 

จํานวน 
 

๑ ๑ ๑ ๒ ๒ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจั ยและผลงานทางวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ
ศาสนา 
 ๒) จํานวนผลงานวิชาการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนาที่ ไดรับการตีพิมพและ
เผยแพรในระดับชาติ 

จํานวน ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๓) จํานวนผลงานวิจัยพระไตร 
ป ฎกและคัมภี ร ทา งพระพุทธ 
ศาสนาที่ ได รับการตีพิมพและ
เผยแพรในระดับนานาชาติ 

จํานวน ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ 

 

๔) จํานวนผลงานวิชาการพระไตร 
ป ฎกและคัมภี ร ทา งพระพุทธ 
ศาสนาที่ ได รับการตีพิมพและ
เผยแพรในระดับนานาชาติ 

จํานวน - ๒ ๒ ๒ ๒ 

 

 

 



๒๔ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา
เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

๑) จํานวนนักวิชาการพระไตร 
ป ฎกและคัมภี ร ทา งพระพุทธ 
ศาสนาที่สามารถสนับสนุนพันธกิจ
ของสถาบันที่เพ่ิมขึ้น 

จํานวน ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับ
ส ถ า บั น  อ ง ค ก ร แ ล ะ บุ ค ค ล ที่ เ ป น
นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคล 
ภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผล
งานวิชาการตีพิมพและเผยแพรใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๒) จํานวนบุคลากรมหาวิทยาลัย
ไดรับการพัฒนาใหเปนนักวิชาการ
พระ ไต รป ฎ กและคั มภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 

จํานวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๓) จํานวนบุคคลภายนอกไดรับ
การพัฒนาให เปนนักวิ ชาการ
พระ ไต รป ฎ กและคั มภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 

จํานวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๔) จํานวนผูไดรับการพัฒนาเปน
นักวิชาการที่มีผลงานตีพิมพและ
เ ผ ย แ พ ร ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาต ิ

จํานวน - ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

 

 



๒๕ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาระบบการเผยแพร การใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓.๑ ขอมูลสารสนเทศดาน
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธ ศาสนาที่สามารถ
นําไปเผยแพรและใหบริการ
อยางมีคุณภาพ 

 ๑) จํานวนฐานขอมูลสารสนเทศ
ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

จํานวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการจัดทํา
ฐานขอมูลสารสนเทศดานพระ ไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ
นําไปเผยแพรและใหบริการ 

๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ
ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 

ระดับ ๓.๕๐ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ 

๓ . ๒  ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร
เกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธ ศาสนาเปนที่
ย อ ม รั บ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาต ิ
 

๑) จํานวนหลักสูตรระยะสั้นดาน
พระไตรปฎกและคั มภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาที่ ไ ด รั บกา ร
พัฒนาและเปดสอน 

จํานวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรียนการ
สอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทาง
การเผย แพรและใหบริการพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่หลาก 
หลายเปนที่ยอมรับ 
 

๒) จํานวนผูเขาศึกษาในหลักสูตร
ระยะสั้นดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จํานวน ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๓) จํานวนชองทางการเผยแพร
ความรู ด านพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จํานวน ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ 



๒๖ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔) จํานวนการจัดประชุมวิชาการ
เกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาระดับชาติ 

จํานวน - ๑ ๑ - ๑ ( ๔ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ประชุมสัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับ
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาต ิ
 

(๕ )  ส ง เสริ มและสนับสนุนการจั ด
กิ จกรรมเครื อข ายความร วมมือกับ
สถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติ
และนานาชาติ 

๕) จํานวนการจัดประชุมวิชาการ
เกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร
ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

จํานวน - - - ๑ - 

๖) จํานวนเครือขายความรวมมือ
กับสถาบัน องคกรและบุคคลใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

จํานวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗) จํานวนกิจกรรมเครือขาย
ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 
และบุคคล ในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

จํานวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔.๑ การบริหารจัดการองคกร
โดยใชหลักพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
 

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา
สถาบันพระไตรปฎกศึกษาที่บรรลุ
เปาหมาย 

รอยละ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

(๑) กํากับติดตามและประเมินผลการ
ดํ า เนิน งานตามแผนพัฒนาสถาบัน 
แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
 

(๒) จัดตั้งกองทุนและบริหารจัดการ
กองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการ
ความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 

๒) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา
บุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๓) รอยละของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ
การประจําปที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 
 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๔) จํานวนเงินทุนคงเหลือที่เพ่ิมขึ้น จํานวน  
(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕) จํานวนองคความรูดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 
ศาสนาที่ จั ด เก็ บและนํ า ไป ใช
ประโยชน 

จํานวน ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

 



๒๘ 
 

 

สวนที่ ๕ 
การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล 

 
๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
      เปาประสงคที่ ๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา ที่ไดรับการรวบ รวมไวอยางเปนระบบและสามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 
      กลยุทธที่ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและพรอมใหการบริการ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. โครงการรวบรวม
และอนุรักษพระไตร 
ปฎกภาษาบาลีฉบับ
อั กษ ร ไทยและต า ง 
ประเทศ 

จํ านวนพระไตรปฎก
ภาษาบาลีฉบับอักษร 
ไทยและตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 
ถวนนอก 

๒. โครงการรวบรวม
และจัด เก็บพระไตร 
ป ฎ ก ฉ บั บ แ ป ล เ ป น
ภ าษา ไทยแ ละต า ง 
ประเทศ 

จํ านวนพระไตรปฎก
ฉบับแปลเปนภาษาไทย
และตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 
ถวนนอก 



๒๙ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓. โครงการรวบรวม
และจัดเก็บคัมภีรพระ 
พุทธศาสนา 
 

จํานวนคัมภีรอรรถกถา 
ฎีกา ปกรณวิเสส ภาษา 
บาลีฉบับตางๆ  

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 
ถวนนอก 

 
  เปาประสงคที่ ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นําไปใชประโยชนในทางวิชาการ 
      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรตและการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔. โครงการปริวรรต
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ
คัมภีรพระพุทธ ศาสนา 

จํานวนผลงานปริวรรต
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา 

๑ 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

√ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ พระมหา     
สมเดช 

๕. โครงการแปลและ
ตรวจชํ าระพระไตร 
ปฎกและคัมภีรพุทธ
ศาสนา 

จํ า น ว น ผ ล ง า น แ ป ล
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา 

- - - ๒ ๒ √ √ - ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหา     
สมเดช 

 
 



๓๐ 
 

  เปาประสงคที่ ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นําไปใชประโยชนในทางวิชาการ 
      กลยุทธที่ (๒)  สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน   
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๖. โครงการจัดพิมพ
และเผยแพรพระไตร 
ปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 
 

- จํานวนพระไตรปฎก
ภาษาไทยที่ ไดรับการ
จัดพิมพ (ชุด) 
 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ พระศรีศาสน
บัณฑิต 

-จํานวนคัมภีรอรรถกถา 
ฎีกา และปกรณวิเสสที่
ไดรับการจัดพิมพ  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ พระศรีศาสน
บัณฑิต 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 เปาประสงคที่ ๑.๓ ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๗.  โครงการพัฒนา
แผนงานวิจัยดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภี ร
ทางพระพุทธศาสนา 
 

จํานวนโครงการวิจั ย
ดานพระไตรปฎกและ
คั ม ภี ร ท า งพ ร ะ พุ ท ธ 
ศ า ส น า ที่ ไ ด รั บ ก า ร
พัฒนาพรอมดําเนินการ 

๓ ๕ ๕ - - √ √ - ๐.๕ ๐.๕ - - นายสันทัด 
จันทรทาทอง 

๘. โครงการวิจัยดาน
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ
คัมภี ร ทางพระพุทธ 
ศาสนา 

จํานวนผลงานวิจัยดาน
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา
ฉบับสมบูรณ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ นายสันทัด 
จันทรทาทอง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาผูเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
      เปาประสงคที่ ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกรและบุคคลที่มเีปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๙. โครงการประชุม
เครือขายความรวมมือ
นักวิชาการพระไตร 
ปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 

-จํานวนผูนักวิชาการที่
เขารวมประชุม 

๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 
เสฏฐวุฒิ 
วชิรญาโณ -จํ านวนสถาบันและ

องคกรที่เขารวมประชุม 
๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 
เปาประสงคที่ ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๐. โครงการพัฒนา
ศักยภาพดานวิชาการ
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ

-จํานวนบุคลากรมหา 
วิ ท ย า ลั ย ไ ด รั บ ก า ร
พัฒนาศั กยภาพด าน
วิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ √ √ - ๑ ๑.๕ ๒ ๒.๕ พระมหาธิติ 
อนุภทฺโท 



๓๓ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

คัมภี ร ทางพระพุทธ 
ศาสนา 

-จํานวนบุคคลภายนอก
ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพดานวิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

 
เปาประสงคที่ ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๑. โครงการพัฒนา
ศักยภาพการผลิตผล 
งานทางวิชาการดาน
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ
คัมภี ร ทางพระพุทธ 
ศาสนา 

-จํานวนบทความวิชา 
การที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับชาติ 

- ๘ ๑๓ ๑๘ ๒๓ √ 
 

 

√ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหาธิติ 
อนุภทฺโท 

-จํานวนบทความวิชา 
การที่ตีพิมพเผยแพรใน
ระดับนานาชาติ 

 ๒ ๒ ๒ ๒ 

 
 
 
 



๓๔ 
 

๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ 
      เปาประสงคที่ ๓.๑ ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนําไปเผยแพรและใหบริการอยางมีคุณภาพ 
       กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการจัดทําฐานขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนําไปเผยแพรและใหบริการ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๒. โครงการจัดทํา
โปรแกรมสืบคนพระ 
ไตรปฎกและคัมภี ร
ทางพระพุทธศาสนา 

ระดับความพึ งพอใจ
ผู ใชบริการโปรแกรม
สืบคน 

- - ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ √ √ - ๓ ๓ ๓ - นายสมควร     
ถวนนอก 

 
เปาประสงคที่ ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๓. โครงการเปดสอน
หลักสูตรระยะสั้นดาน
พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ
คัมภี ร ทางพระพุทธ 
ศาสนา 

จํานวนหลักสูตรระยะ
สั้น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ √ √ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 
เสฏฐวุฒิ 
วชิรญาโณ จํานวนผู เขาศึกษาใน

หลักสูตรระยะสั้นดาน
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 



๓๕ 
 

เปาประสงคที่ ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทางการเผยแพรและใหบริการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายเปนที่ยอมรับ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๔. โครงการพัฒนา
วารสารพระไตรปฎก
และคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนา 

จํานวนวารสารตีพิมพ
เผยแพร 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ นายสันทัด 
จันทรทาทอง 

จํานวนบทความตีพิมพ
ในวารสาร 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๑๕. โครงการเผยแพร
ความรูในพระไตรปฎก
และคัมภี ร ทา งพระ 
พุทธศาสนา 

จํานวนครั้งการเผยแพร ๖ ๑๐ ๑๐ ๑๑ ๑๒ √ √ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ ๐.๖ ๐.๗ -พระมหาอภัย 
ฐิตวิริโย 
-นายทศพร   
ศรีคํา 

จํ านวนช อ งทา งการ
เผยแพร 

๒ ๓ ๔ ๔ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

เปาประสงคที่ ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๔) สงเสริมและสนับสนุนการประชุมสัมมนาทางวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 
      กลยุทธที่ (๕) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๖. โครงการประชุม 
สัมมนาวิชาการพระ 
ไตรปฎกและคัมภี ร
ทางพระพุทธศาสนา 

จํานวนผูเขารวมประชุม ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 
เสฏฐวุฒิ 
วชิรญาโณ 

จํ า น ว น ส ถ า บั น แ ล ะ
องคกรเครือขายความ
รวมมือที่เขารวมประชุม 

๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 
๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
      เปาประสงคที่ ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
      กลยุทธที่ (๑) กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการประจําป 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ๗ .  โ ค ร ง ก า ร ขั บ 
เ ค ลื่ อ น แ ผ น ยุ ท ธ 
ศาสตร เพื่อการบรรลุ
วิสัยทัศน 

ร อ ย ล ะ ข อ ง ตั ว ชี้ วั ด
แ ผ น พั ฒ น า ส ถ า บั น
พระไตรปฎกศึกษาที่
บรรลุเปาหมาย 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

√ - ๐.๖ - ๐.๖ - - พระศรีศาสน
บัณฑิต 



๓๗ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๘. โครงการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ด ว ย แ ผ น 
พัฒนาบุคลากร 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 
พัฒนาบุคลากรที่บรรลุ
เปาหมาย  

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

√ √ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - พระมหาธิติ 
อนุภทฺโท 
- นายธนสิทธิ์ 
ฉัตรสุวรรณ 

๑ ๙ . โ ค ร ง ก า ร ขั บ 
เคลื่อนแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 
ปฏิบัติการประจําปที่
บรรลุเปาหมาย 

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

- - - - - - - - พระมหาธิติ 
อนุภทฺโท 
- พระมหาสม
เดช ตปสีโล 

    
 
   เปาประสงคที่ ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
      กลยุทธที่ (๒) จัดตั้งกองทุนและบริหารจัดการกองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๐. โครงการระดมทุน
เพื่อพระไตรปฎกและ
คัมภีรพุทธศาสตร 

จํานวนเงินกองทุน 
(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - - - - - - - - พระศรีศาสน
บัณฑิต 
- พระมหาธิติ 
- พระมหาสม
เดช 

 



๓๘ 
 

เปาประสงคที ่๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 
      กลยุทธที่ (๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 
ในปงบประมาณ 

แหลงเงิน 
ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๑. โครงการจัดการ
ความรูด านพระไตร 
ปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 

จํานวนองคความรูดาน
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาที่
จั ด เ ก็ บ แล ะนํ า ไป ใ ช
ประโยชน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ - ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 
สมเดช ตปสีโล 

 
    
๕.๕  การติดตามและประเมินผล 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาแปลงแผนพัฒนาเปนแผนปฏิบัติการประจําปโดยผานการอนุมัติของคณะกรรมการประจําสถาบัน  และติดตามการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจําป โดยใชกลไกการประชุมบุคลากรประจําเดือนของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา สรุปและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปเปน
รายไตรมาส และรายงานผลการดําเนินงานเมื่อสิ้นปงบประมาณตอคณะกรรมการประจําสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ดําเนินการ ดังนี้ 
๑) การประเมินผลรายป  เมื่อสิ้นแตละปงบประมาณ สถาบันพระไตรปฎกศึกษา รวบรวม สรุปและจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาประจําป

งบประมาณ นําเสนอคณะกรรมการประจําสถาบัน 
๒) การประเมินผลระยะครึ่งแผน  เมื่อดําเนินการตามแผนไปแลว ๒ ปงบประมาณ จะทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ระยะครึ่งแผน 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
๓) การประเมินผลทั้งแผน  สถาบันพระไตรปฎกศึกษาจะประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.

๒๕๖๒-๒๕๖๖ ทั้งแผน และจัดทํารายงานผลการประเมิน นําเสนอคณะกรรมการประจําสถาบัน ในป พ.ศ.๒๕๖๖ 



๓๙ 
 

 
 

 
 
 
 

สวนที่ ๖ 
ความเชื่อมโยงระหวางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษากับแผนที่เกี่ยวของ 

 

๖.๑  ความเชื่อมโยงของแผน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัย
พระพุทธศาสนาระดับโลก 

วิสัยทัศน 
ศูนยความเปนเลิศดาน
พระไตรปฎก 

 

วิสัยทัศน 
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย มี ค ว า ม
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปน
ประเทศพัฒนาแลวดวย
ก า ร พั ฒ น า ต า ม ห ลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

วิสัยทัศน  
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย มี
ความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒ นา แล ว ด ว ย
ก า ร พั ฒ น า ต า ม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที ่๒  
พัฒนางานวิจัยและนวัต 
กรรมใหมีคุณภาพทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที ่๑  
รวบรวมอนุรักษ ปริวรรต 
แปล และผลิตงานวิจัย
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนา 
 
ยุทธศาสตรที ่๒  
พัฒนานักวิชาการพระไตร 
ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง
พระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตรที ่๓ 
การพัฒนาและ เสริ ม 
สรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรที่ ๔.๘ 
การพัฒนาวิทยา 
ศาสตรเทคโนโลยี 
วิ จั ย แ ล ะ น วั ต 
กรรม 

เปาประสงคที่ ๒.๑ 
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การสงผลตอการพัฒนา
จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

เปาประสงคที่ ๒.๑ 
นักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภี รทางพระพุทธ 
ศาสนาเปนที่ ยอมรับ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

ค น ไ ท ย ใ น อ น า ค ต มี
ศักยภาพในการรวมกัน
พัฒนาประเทศ สามารถ
ปรับตัวรองรับบริบทการ
พัฒนาในอนาคต มีความ
พร อมทั้ ง กาย  ใจ  สติ  
ปญญา มีทักษะในการ

 



๔๐ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
วิเคราะหอยางมีเหตุผล 
มีการเรียนรูตลอดชีวิต มี
ภูมิคุมกันตอการเปลี่ยน 
แปลง มีจิตสํานึกวัฒน 
ธรรมที่ ดีลาม รูคุณคา
ความเป น ไทย  และมี
ความรับผิ ดชอบ เปน
รากฐานของชุมชนสังคม 
รั ก ช าติ แล ะพระมหา 
กษัตริย 

ตัวชี้วัด 
- รอยละของผลงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัต 
กรรมทางพระพุทธศาสนา
เชิงบูรณาการที่สงผลตอ
การพัฒนาจิตใจและสังคม
อยางยั่งยืนตอจํานวนผล 
งานวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
๑ )  จํ านวนนั ก วิ ช ากา ร
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถ
ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ ข อ ง
สถาบันที่เพิ่มขึ้น 
๒) จํานวนบุคลากรมหา 
วิทยาลัยไดรับการพัฒนาให
เปนนักวิชาการพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
๓) จํานวนบุคคลภายนอก
ได รั บการพัฒนาให เปน
นักวิชาการพระไตรปฎก
และคัมภี รทางพระพุทธ 
ศาสนาเพิ่มขึ้น 
๔ )  จํ า น ว นผู ไ ด รั บ ก า ร
พัฒนาเปนนักวิชาการที่มี
ผลงานตีพิมพและเผยแพร
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

  

กลยุทธ 
- สงเสริมและสนับสนุนให
อาจารยและนักวิจัยพัฒนา
งานวิจัย งานสรางสรรค
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง

กลยุทธ 
 

แนวทางที่  
๑) พัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต 

แนวทางการ
พัฒนาที่สําคัญ 
(๑) เรงสงเสริมการ
ล ง ทุ น วิ จั ย แ ล ะ
พัฒนาและผลักดัน



๔๑ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
การที่สงผลตอการพัฒนา
จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

สูการใชประโยชน
ในเชิงพาณิชยและ
เชิงสังคม 
(๓) พัฒนาสภาวะ
แวดลอมของการ
พัฒนาวิทยาศาสตร 
เ ทค โ น โ ล ยี  วิ จั ย 
และนวัตกรรม ดาน
บุคลากรวิจัย 

เปาประสงคที่ ๒.๒ 
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค
และนวัตกรรมไดรับการตี 
พิมพเผยแพรทั้งในระดับ 
ชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคที่ ๑.๓ 
ผลงานวิ จั ยและผลงาน
วิชาการดานพระไตรปฎก
และคัมภี รทางพระพุทธ 
ศาสนาเปนที่ ยอมรับ ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

  

ตัวชี้วัด 
- รอยละของผลงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัต 
กร รมที่ ตี พิ มพ เ ผ ยแพร
ระดับนานาชาติตอจํานวน
ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 
และนวัตกรรมทั้งหมด 

ตัวชี้วัด 
๑ )  จํ านวนผลงานวิ จั ย
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทา งพระพุทธศาสนาที่
ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ
เผยแพรในระดับชาติ 
๒) จํานวนผลงานวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทา งพระพุทธศาสนาที่
ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ
เผยแพรในระดับชาติ 
๓)  จํ านวนผลงานวิ จั ย
พระไตรปฎกและคัมภีร
ทา งพระพุทธศาสนาที่
ไ ด รั บ ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ
เผยแพรในระดับนานาชาติ 
๔) จํานวนผลงานวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

  



๔๒ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
ตี พิ ม พ แ ล ะ เ ผ ย แพ ร ใ น
ระดับนานาชาติ 

กลยุทธ 
- สงเสริมและสนับสนุนการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัต 
กรรมในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

กลยุทธ 
(๑) สงเสริมและสนับสนุน
การเผยแพรผลงานวิจัย
และผลงานทางวิชาการ
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 

  

เปาประสงคที่ ๒.๓ 
 ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สรางสรรคและนวัตกรรม
ไ ด รั บ ก า ร อ า ง อิ ง ห รื อ
นําไปใชประโยชนในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

เปาประสงคที่ ๑.๑ 
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธ ศาสนา ที่ไดรับ
การรวบ รวมไวอยางเปน
ระบบและสามารถนําไปใช
ประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 
เปาประสงคที่ ๑.๒  
ผลงานปริวรรตและผลงาน
แปลพระ ไตรป ฎ กและ
คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา
ที่นําไปใชประ โยชนในทาง
วิชาการ 

-  

ตัวชี้วัด 
- รอยละของผลงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัต 
กรรมที่ ได รับการอางอิ ง
หรือนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาจิตใจและสังคม
ในระดับชาติ 
- รอยละของผลงานวิจัย 
งานสรางสรรคและนวัต 
กรรมที่ ได รับการอางอิ ง
หรือนําไปใชประโยชนใน
การพัฒนาจิตใจและสังคม
ในระดับนานาชาติ 
- จํานวนโครงการวิจัยที่
อาจารยและนักวิจัยไทย

ตัวชี้วัด 
๓) จํานวนผลงานปริวรรต
และผลงานแปลที่นําไปใช
ประโยชนในทางวิชาการ 

  



๔๓ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
ดําเนินการรวมกับนักวิจัย
ชาวตางประเทศ 
กลยุทธ 
- สงเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยพระพุทธศาสนาเชิง
บูรณาการ โดยใชการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
ร วมกับชุมชนองคกรใน
ประเทศและตางประเทศ 
- สงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาโครงการวิจัย งาน
สรางสรรคและนวัตกรรมที่
อาจารยและนักวิจัยไทย
ดําเนินการรวมกับนักวิจัย
ตางประเทศ 
- พัฒนาระบบสารสนเทศ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยที่
เชื่อมโยงเพื่อการอางอิง
และนําไปใชประโยชนทั้ง
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาต ิ

กลยุทธ 
(๒) สงเสริมและสนับสนุน
ใหมีการนําผล งานปริวรรต
แ ล ะ ผ ล ง า น แ ป ล
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธ  ศาสนา ไป ใช
ประโยชน 

  

ยุทธศาสตรที่ ๓  
พัฒนางานบริการวิชาการ
แกสังคมใหมีคุณภาพเปน
ที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ยุทธศาสตรที ่๓  
พัฒนาระบบการเผยแพร
และการใหบริการวิชาการ
เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที ่๓  
ด า นการสร า งความ 
สามารถในการแขงขัน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  
๔.๑๐  
ความรวมมือระ 
หวางประเทศเพื่อ
การพัฒนา 

เปาประสงคที่ ๓.๑  
ผลงานบริการวิชาการแก
สังคมมีคุณภาพและเปนที่
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

เปาประสงคที่ ๓.๒ 
การบริการวิชาการเกี่ยวกับ
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเปนที่ยอม 
รับในระดับชาติและนานา 
ชาติ 
 
 

ภาคบริการ ...... โดยมุงสู
การเปนศูนยกลางการ
ลงทุนและการใหบริการ
ของภูมิภาคอาเซียน ....
การศึกษานานาชาติ 

 



๔๔ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
ตัวชี้วัด 
- จํานวนผลงานบริการวิชา 
การแกสังคมที่ไดรับการยก
ยองหรือไดรับรางวัลในระ 
ดับชาติและนานาชาติ 
 
- ร อ ย ล ะขอ ง โ ค ร งก า ร
บริการวิชาการแกสังคมที่มี
ผลความพึงพอใจของผูรับ 
บริการในระดับด ี

ตัวชี้วัด 
๑)  จํานวนหลักสูตรระยะ
สั้นดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ที่ไดรับการพัฒนาและเปด
สอน 
๒) จํานวนผู เขาศึกษาใน
หลักสูตรระยะสั้นดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนา 
๓) จํานวนชองทางการเผย 
แพรความรูดานพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ
พุทธ ศาสนา 
๔) จํานวนการจัดประชุม
วิชาการเกี่ยวกับพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ
พุทธ ศาสนาระดับชาติ 
๕) จํานวนการจัดประชุม
วิชาการเกี่ยวกับพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนาระดับนานา 
ชาติ 
๖) จํานวนเครือขายความ
รวมมือกับสถาบัน องคกร
และบุคคลในระดับชาติ
และนานาชาติ 
๗) จํานวนกิจกรรมเครือ 
ข า ย ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ
สถาบัน องคกร และบุคคล 
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

  

กลยุทธ 
- สงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการแกสังคมที่
ตอบสนองความตองการ

(๑) พัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 

แนวทางที ่
 
 
 

แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาที่สําคัญ 
 
 



๔๕ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
ของชุมชนและยุทธศาสตร
ของประเทศอยางมีสวน
รวม 
  
 
 
- พัฒนาและสนับสนุนศูนย
คว าม เป น เลิ ศด านพระ 
พุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 
- สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือการบริการแก
สังคมทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ

(๒) สงเสริมและสนับสนุน
การเรียนการสอนหลักสูตร
ระยะสั้นดานพระไตรปฎก
และคัมภี รทางพระพุทธ 
ศาสนา 
(๓) พัฒนาวารสารและ
แสวงหาชองทางการเผย 
แพรและใหบริการพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนาที่หลากหลาย
เปนที่ยอมรับ 
(๔) สงเสริมและสนับสนุน
การประชุมสัมมนาทาง
วิชาการเกี่ยวกับพระไตร 
ปฎกและคัมภีรทางพระ 
พุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 

(๕) สงเสริมและสนับสนุน
การจัดกิจกรรมเครือขาย
ความรวมมือกับสถาบัน 
อ งค ก ร  แล ะบุ คคล  ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

 
 
 
 ๖ . ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บ
ภูมิภาคและเศรษฐกิจ
โลก สรางความเปนหุน
สวนกับนานาประเทศ 
สงเสริมใหไทยเปนฐาน
ของการประกอบธุรกิจ 
ฯลฯ 

 
 
 
 
(๖) สรางความเปน
หุนสวนการพัฒนา
กับประเทศในอนุ
ภูมิภาค ภูมิภาค
และนานาประเทศ 
(๗)  เขาร วมเปน
ภาคีความรวมมือ
ระหวางประเทศ
โ ด ย มี บ ท บ า ท ที่
สรางสรรค 
(๘) สงเสริมความ
รวมมือกับภูมิภาค
และนานาชาติ 
(๑๐) ส งเสริมให
เ กิ ดกา รปรั บตั ว
ภายในประเทศที่
สําคัญ 

ยุทธศาสตรที่ ๔  
พัฒนางานสงเสริมพระ 
พุทธศาสนาและทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณ 
ภาพเปนที่ยอมรับทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที ่๓  
พัฒนาระบบการเผยแพร
และการใหบริการวิชาการ
เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที ่๔  
ด านการสร างโอกาส
ความเสมอภาคและเทา
เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตรที่ ๔.๒ 
การสรางคามเปน
ธ ร ร ม แ ล ะ ล ด
ความเหลื่ อมล้ํ า
ทางสังคม 
 

เปาประสงคที่ ๔.๑  
ผ ล ง า น ด า น พ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
มีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

เปาประสงคที่ ๓.๑  
ขอมูลสารสนเทศดานพระ 
ไตรปฎกและคัมภี รทาง
พระพุทธศาสนาที่สามารถ
นํ า ไ ป เ ผ ย แ พ ร แ ล ะ ใ ห  
บริการอยางมีประสิทธิภาพ 

สั งคมไทยเปนสั งคมที่
เปนธรรม มีความเหลื่อม
ล้ํ า น อ ย  อั ต ร า ค ว า ม
ยากจนต่ํา มีการกระจาย
การเขาถึงทรัพยากรการ
สรางฐานอาชีพ บริการ

 



๔๖ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
 ทางสั งคมที่ มีคุณภาพ 

และกระบวนการยุ ติ  
ธรรมอยางทั่วถึง ไมคอ 
รัปชั่น โดยที่ประชาชน
ทุกชวงวัยมีคุณภาพชีวิต
ที่ดี ครอบครัวอยูดีมีสุข 

ตัวชี้วัด 
- จํานวนผลงานดานพระ 
พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ ศิ ล ป 
วัฒนธรรมที่ไดรับการยก
ยองหรือไดรับรางวัลในระ 
ดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัด 
๑) จํานวนฐานขอมูลสาร 
สนเทศดานพระไตรปฎก
และคัมภี รทางพระพุทธ 
ศาสนาเพิ่มขึ้น 
๒) ระดับคะแนนความพึง
พอใจผูใชบริการฐานขอมูล
สารสนเทศ 

  

กลยุทธ 
- สนับสนุนและพัฒนางาน
สงเสริมพระพุทธศาสนา
และทํานุบํารุงศิลปวัฒน 
ธรรมที่สะทอนอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย 
 

กลยุทธ 
(๑) สงเสริมและสนับสนุน
การจัดทําฐานขอมูลสารสน 
เทศดานพระไตรปฎกและ
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา
ที่สามารถนําไปเผยแพร
และใหบริการ 

แนวทางที่  
๔ สรางความเขมแข็งของ
สถาบันทางสั งคม ทุน
ทางวัฒนธรรมและความ
เขมแข็งของชุมชน 

แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาที่สําคัญ 
(๒) การกระจาย
การใหบริการภาค 
รัฐทั้งดานการศึก 
ษา  สาธ ารณสุ ข 
และสวัสดิการที่มี
คุณภาพใหครอบ 
คลุมและท่ัวถึง 

ยุทธศาสตรที่ ๕  
 พัฒนาการบริหารจัดการ
องคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรที่ ๕  
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ ๖  
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนา ร ะบบบริ ห า ร
จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรที่ ๔.๖ 
การบริหารจัดการ
ในภาค รั ฐ  ก า ร
ปองกันการทุจริต
ประพฤติ มิ ชอบ
และธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย 

เปาประสงคที่ ๕.๑  
การบริหารจัดการองคกร
โดยใชหลักพระพุทธศาสนา
บูรณาการกับการบริหาร
จัดการสมัยใหม 

เปาประสงคที่ ๔.๑  
การบริหารจัดการองคกร
โดยใชหลักพระพุทธศาสนา
บู ร ณ า ก า ร กั บ ศ า ส ต ร
สมัยใหม 

ระบบการบริหารภาครัฐ
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
รับผิดชอบ โปรงใส ตรวจ 
สอบไดและประชาชนมี
สวนรวม  

 



๔๗ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
ระยะที่ ๑๒ 

แผนพัฒนา 
สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ
ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 
ตัวชี้วัด 
- ระดับผลสําเร็จของงาน
เป น ไปตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
 

- ระดับความสําเร็จของ
แผนพัฒนาตามพันธกิจ
และแผนสนับสนุ นการ
บริหารจัดการองคกร 
 

- รอยละของการใชจาย
งบประมาณที่เปนไปตาม
แผนงบประมาณ 
- ระดับความสําเร็จของการ
บริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 
- ระดับความสําเร็จของการ
นําหลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกตใชในการบริหาร
จัดการองคกร 

ตัวชี้วัด 
๑ )  ร อยละของตั วชี้ วั ด
แผนพัฒนาสถาบันพระ 
ไต รป ฎ กศึ กษ าที่ บ ร ร ลุ
เปาหมาย 
๒) รอยละของตัวชี้วัดแผน 
พัฒนาบุ คลากรที่ บ รรลุ
เปาหมาย 
๓) รอยละของตัวชี้วัดแผน 
ปฏิบัติการประจําปที่บรรลุ
เปาหมาย 
๔) จํานวนเงินกองทุนพระ 
ไตรปฎกสนับสนุนพันธกิจ
ของสถาบันคงเหลือเพ่ิมขึ้น 
๕) จํานวนองคความรูดาน
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาที่จัดเก็บ
และนําไปใชประโยชน 

  

กลยุทธ 
- สงเสริมและพัฒนาระบบ
การบริ หารจั ดการด าน
งบประมาณ 
 
- สงเสริมการใชความรูและ
ประสบการณที่ไดจากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูไปประ 
ยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 
 
 

กลยุทธ 
๑ )  จั ด ตั้ ง ก อ ง ทุ น แ ล ะ
บริหารจัดการกองทุนอยาง
มีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
๒) สงเสริมและสนับสนุน
การจั ดการคว ามรู ด า น
พระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา 
 

แนวทางที ่
๑ . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจัดการกําลังคน
แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
ภาครัฐ 

แ น ว ท า ง ก า ร
พัฒนาที่สําคัญ 
( ๑ )  ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการงบ 
ประมาณและสราง
กลไกการติดตาม
ตรวจสอบการเงิน
กา รคลั งภ าครั ฐ 
เพื่อใหการจัดสรร
และการใชจายมี
ประสิทธิภาพ 

 

๖.๒  แผนที่ยุทธศาสตร 



การพัฒนา
องคกร
( L )

ประสิทธิภาพ
ของ

การปฏิบัติ
ราชการ

( I )

คุณภาพ
การใหบริการ 

(C)

ประสิทธิผล
ตามยุทธศาสตร 

(F)

แผนท่ีกลยุทธสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (Strategic map) 

วิสัยทัศน ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก

ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาสามารถนําไปเผยแพรและ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ

การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลัก
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม

นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
ที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ

ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาที่นําไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ

การบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร
ทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ


