
 
 

 

 
 หนังสือรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

สวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ไดจัดตั้งข้ึนตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๑ เมื่อ
วันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในเลม ๑๓๕ ตอนพิเศษ 
๒๒๒ ง เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๑ และไดจัดวางระบบการควบคุมภายในแลวเสร็จ เม่ือวันที่ ๒๓ 
เดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา 
ภารกิจของสวนงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ดานการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงิน ท่ีเชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใส ดาน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ที่เก่ียวของกับการดำเนินงาน ภายใตการกำกับดูแลของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
 

    ลายมือช่ือ                                                   
                   (พระศรีศาสนบัณฑิต)                                             

                                ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา                                                            
        วันที่ ๒๗ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ วค. มจร. ๑ 
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รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 

สวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

สําหรับระยะเวลาดําเนินงาน ตั้งแตวันที ่๑ เดอืน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ส้ินสุดวันท่ี ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ ๒๕๖๓  

 

(๓) 

ภารกิจ 

 

(๔) 

สภาพแวดลอม 

การควบคุม 

(๕) 

ความเสี่ยงที่สําคัญ 

(๖) 

กิจกรรม 

การควบคุมท่ีสําคญั 

(๗) 

สวนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

ก. ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน 

๑. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย 

วัตถุประสงค เพื่อตรวจชําระ จัดพมิพและเผยแพร

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบบัมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

 

๒. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาบาล ี

วัตถุประสงค เพื่อตรวจชําระ จัดพิมพและเผยแพร

พระไตรปฎกภาษาบาล ีฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 

 

การจัดพิมพไมเปนไปตามกรอบ

ระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจาก

การติดตอประสาน งานกับ

หนวยงานที่เก่ียวของ 

 

การจัดทําตนฉบับไมเสร็จครบ

บริบูรณตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

 

 

พระไตรปฎกภาษาไทย มีไม

เพียงพอในการจัดจําหนาย 

 

 

 

พระไตรปฎกภาษาบาลีไม

สามารถจัดพิมพไดครบชุด 

 

ประชุมคณะกรรมการ

จัดพิมพพระไตรปฎก

ภาษาไทย 

 

 

ประชุมคณะกรรมการ

จัดพิมพพระไตรปฎกภาษา

บาล ี

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

 

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

แบบ วค. มจร. ๒ 
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(๓) 

ภารกิจ 

 

(๔) 

สภาพแวดลอม 

การควบคุม 

(๕) 

ความเสี่ยงที่สําคัญ 

(๖) 

กิจกรรม 

การควบคุมท่ีสําคญั 

(๗) 

สวนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 

๑. จัดทําพจนานุกรมพระไตรปฎก 

    วัตถุประสงค เพ่ือเปนหนังสืออางอิงทางวิชาการและ

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกสังคมและทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. จัดทําวารสารสถาบัน 

    วัตถุประสงค เพ่ือเผยแผองคความรูดานคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

๓. หลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

    วัตถุประสงคเพื่อใหความรูเบื้องตนดานคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา และสงเส ริมความเข าใจภาษา 

วัฒนธรรมและสังคมในพระไตรปฎก 

 

ไมมีงบประมาณในการประชุม

คณะกรรมการจัดทําพจนานุกรม 

 

 

 

ขากการประชาสัมพันธและการติดตอ

ประสานงานขอบทความวิชาการ

เก่ียวกับคัมภีรพระพุทธศาสนา 

 

สถานการณไวรัสโควิด-๑๙ แพร

ระบาดอยางกวางขวาง 

 

พจนานุกรมไมสามารถ

จัดพิมพได 

 

 

 

ขาดบทความวชิาการเก่ียว

คัมภีรพระพุทธศาสนา 

 

 

ไมสามารถเปดหลักสตูร

วฒุิบัตรได 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทํา

พจนานุกรมพระไตรปฎก 

 

 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทํา

วารสารสถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

ประชุมคณะกรรมการจัดทํา

หลักสตูรพระไตรปฎกศึกษา 

 

สวนวิชาการและวิจัย  

 

 

 

 

สวนวิชาการและวิจัย  

 

 

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

     ลายมือชื่อ     

                                            (พระศรีศาสนบัณฑิต)                                                

                                    ตําแหนง รักษาการผูอํานวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา   

      รายงาน ณ วันที ่๒๗  เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓   



 
๑ 

 

 

 

 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สวนงาน  สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน ต้ังแตวันที่ ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒  

ส้ินสุดวันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ ๒๕๖๓   

 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน  

 

(๓) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

๑.๑ สวนงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของ

ความซื่อตรงและจริยธรรม 

๑.๒ ผูกำกับดูแลของสวนงานแสดงใหเห็นถึงความเปน

อิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการ

พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการ

ดำเนินการเก่ียวกับควบคุมภายใน 

๑.๓ หัวหนาสวนงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการ

บั งคับบัญชา อำนาจหน าที่ และความรับผิดชอบที่

เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของสวนงานภายใต

การกำกับดูแลของผูกำกับดูแล 

๑.๔ สวนงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสราง

แ ร งจู ง ใจ  พั ฒ น าแล ะ รักษ าบุ ค ล าก รที่ มี ค ว าม รู  

ความสามารถที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของสวนงาน 

๑.๕ สวนงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความ

รับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม

ภายใน เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสวนงาน 

 

   สถาบันพระไตรปฎกศึกษา กำหนดอัตรากำลัง

บุคลากรไมสอดคลองกับขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของแตละสวนงาน สงผลใหการปฏิบัติ

หนาที่ของบุคลากรไมตอบสนองพันธกิจของสถาบัน

พระไตรปฎกศึกษาไดเต็มกำลัง และสงผลให

แผนปฏิบัติการประจำปไมบรรลุเปาหมาย ดังนั้น 

ควรปรับอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน และ

จัดทำแผนแผนพัฒนาบุคลากรใหเหมาะกับหนาท่ี

ความรับผิดชอบ 

๒. การประเมินความเสี่ยง 

๒.๑ สวนงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของ

การปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไว

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาไดดำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นภายในองคกร เพื่อหา

แบบ ปค. มจร. ๔ 



 
๒ 

(๓) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 

อยางชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน

ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับวัตถุประสงค 

๒.๒ สวนงานระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้ง

สวนงานและวิเคราะหความเสี่ยง เพื่อกำหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงนั้น 

๒.๓ สวนงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ

ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุ

วัตถุประสงค 

๒.๔ สวนงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภาย 

แนวทางปองกันความเสียหาย ตลอดจนคิดหาวิธีการ

บริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสมและ

ยอมรับได 

  

 

๓. กิจกรรมการควบคุม 

๓.๑ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือ

ลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่

ยอมรับได 

๓.๒ สวนงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม

ทั่วไปดานเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 

๓.๓ สวนงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนด

ไวในนโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและ

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

   

 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา วางแผนและดำเนิน

กิจกรรมควบคุมใหมีความเหมาะสม โดยเปนสวน

หนึ่งของการปฏิบัติงานของบุคลาการที่สนับสนุน

พันธกิจของสถาบัน 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

๔.๑ สวนงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศ

ที่เก่ียวของและมีคณุภาพเพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในที่กำหนด 

๔.๒ สวนงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ 

รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการ

ควบคุมภายในซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

๔.๓ สวนงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับ

เรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

กำหนด 

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ขาดการจัดหาและจัดทำ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร การปฏิบัติตามการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนให

ผูบริหารและเจาหนาที่เขาถึงขอมูลไดอยางเหมาะสม 

 



 
๓ 

(๓) 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 

(๔) 

ผลการประเมิน / ขอสรุป 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 

๕.๑ สวนงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล

ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนราย

ครั้งตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติ

ตามองคประกอบของการควบคุมภายใน 

๕.๒ สวนงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือ

จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย

บริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการ

แกไขไดอยางเหมาะสม 

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ไดดำเนินการประเมินผล

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป  เพ่ือปรบัปรุง

และพัฒนาในปงบประมาณถัดไป 

 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา มีการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องคประกอบ สรุปผล

การประเมินโดยรวมพบวา เปนไปตามเกณฑที่กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม

ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนด มีระบบการควบคุมท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

อยางไรก็ตาม ยังมีองคประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบวายังมีจุดออนอยางมีนัยสำคัญที่ทำใหการปฏิบัติงานใน

องคกรไมสามารถตอบสนองพันธกิจของสถาบันได ซึ้งจะตองปรับปรุงกิจกรรมควบคุม เพ่ือใหการปฏิบัติงานมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีการกำหนดวิธีการพรอมแผนการปรับปรุงการความคุมภายในที่เหมาะสม

ในปงบประมาณตอไป 

 

ลายมือช่ือ  

        (พระศรีศาสนบัณฑิต) 

ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

วันที่  ๒๗  เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓  

 



 1 

 
 

 

 

ชื่อสวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน ตั้งแตวันที ่๑ เดอืน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ สิ้นสุดวันท่ี ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ ๒๕๖๓ 

เรียน  ผูอำนวยการสำนกังานตรวจสอบภายใน  

 

(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของสวนงานพรอม

วัตถุประสงค 

(๔) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 

ความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู 

(๖) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(๗) 

หนวยงาน 

ที่รับผดิชอบ/

กำหนดเสร็จ 

(๘) 

สถานะ

ดำเนินการ 

(๙) 

วิธีการติดตาม

และสรุปผลการ

ประเมิน/

ขอคิดเห็น 

ก. ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังสวนงาน 

๑. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย 

วัตถุประสงค เพ่ือตรวจชำระ จัดพิมพและเผยแพร

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

ดำเนินการจัดพิมพ

พระไตรปฎกภาษาไทย 

๔๕ เลมจำนวน ๒,๐๐๐ 

ชุด 

 

 

การจัดพิมพไม

เปนไปตามกำหนด

กรอบระยะเวลา 

 

 

 

เรงรดัใหหนวยงานที่

เก่ียวของดำเนินการ

ตามกรอบระยะเวลา

ที่กำหนด 

 

 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

 

 

 

อยูในระหวางการ

ดำเนินการจัดพิมพ 

๗๐ % 

 

 

 

นำเสนอรายงานเขา

ที่ประชุมบุคลากร

สถาบัน 

 

 

แบบตดิตาม ปค. มจร. ๕ 
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(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของสวนงานพรอม

วัตถุประสงค 

(๔) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 

ความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู 

(๖) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(๗) 

หนวยงาน 

ที่รับผดิชอบ/

กำหนดเสร็จ 

(๘) 

สถานะ

ดำเนินการ 

(๙) 

วิธีการติดตาม

และสรุปผลการ

ประเมิน/

ขอคิดเห็น 

๒. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาบาล ี

วัตถุประสงค เพ่ือตรวจชำระ จัดพิมพและเผยแพร

พระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 

 

ดำเนินการจัดพิมพ

พระไตรปฎกภาษาบาล ี

๔๕ เลมจำนวน ๑,๐๐๐ 

ชุด 

งบประมาณในการ

ดำเนินการจัดพิมพ

ไมเพียงพอ 

จัดทำแผน

งบประมาณให

สอดคลองกับภารกิจ 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

อยูระหวาง

ดำเนินการ 

 

นำเสนอรายงานเขา

ที่ประชุมบุคลากร

สถาบัน 

 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัตกิารประจำป 

๑. จัดทำพจนานุกรมพระไตรปฎก 

    วัตถุประสงค เพ่ือเปนหนังสืออางอิงทางวิชาการและ

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกสังคมและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. จัดทำวารสารสถาบัน 

    วัตถุประสงค เพ่ือเผยแผองคความรูดานคัมภรีทาง

พระพุทธศาสนา 

 

 

๓. หลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคมัภรีทาง

พระพุทธศาสนา 

    วัตถุประสงคเพ่ือใหความรูเบื้องตนดานคัมภีรทาง

 

ดำเนินการจัดทำ

ตนฉบับพจนานุกรม

พระไตรปฎกตามกรอบ

ระยะเวลาที่กำหนด 

 

จัดตั้งคณะทำงานรวบ

รวบบทความวชิาการ

เก่ียวกับคัมภรีทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ดำเนินการจัดทำ

หลักสตูรวุฒิบัตร

พระไตรปฎกศึกษา 

 

การประชุมของ

คณะกรรมการจัดทำ

พจนานุกรมไม

เปนไปตามเปาหมาย 

 

รวบรวมบทความ

วชิาการไดไม

เพียงพอในการเผย

แผผลงาน 

 

ไมสามารถจัดการ

เรียนการสอนตาม

หลักสตูรได 

 

ประสานงาน

คณะกรรมการจัดทำ

พจนานุกรม

พระไตรปฎก 

 

เรงรัดสรรหา

บทความวิชาการ

เก่ียวกับคัมภรีทาง

พระพุทธศาสนา 

 

เลื่อนกำหนดเปด

การเรยีนการสอบ

ตามหลักสูตร 

 

สวนวิชาการและ

วจิัย สถาบัน

พระไตรปฎกศึกษา 

 

 

สวนวิชาการและ

วจิัย สถาบัน

พระไตรปฎกศึกษา 

 

 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 

 

 

อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 

 

 

หยุดพักโครงการ

เนือ่งจาก

สถานการณไวรัสโค

 

จัดประชุมติดตามผล

การดำเนินงาน 

 

 

 

จัดประชุมคณะ

บรรณาธิการ 

 

 

 

รายงานที่ประชุม

บุคลากรสถาบัน 
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(๓) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของสวนงานพรอม

วัตถุประสงค 

(๔) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๕) 

ความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู 

(๖) 

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(๗) 

หนวยงาน 

ที่รับผดิชอบ/

กำหนดเสร็จ 

(๘) 

สถานะ

ดำเนินการ 

(๙) 

วิธีการติดตาม

และสรุปผลการ

ประเมิน/

ขอคิดเห็น 

พระพุทธศาสนา และสงเสรมิความเขาใจภาษา วัฒนธรรมและ

สังคมในพระไตรปฎก 

 วิด - ๑๙ 

 

 

 

ลายมือชือ่  

             (พระศรีศาสนบัณฑิต) 

ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

วันท่ี ๒๗ เดือน เมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 



 
๑ 

 

 

 

 

ช่ือสวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศกึษา 

แบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) 

ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ สิ้นสุดวันท่ี ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ ๒๕๖๓  
 

 
๑. ใหวิเคราะหและเลือกภารกิจงาน/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงมา ๑ เรื่อง พรอมระบุวัตถุประสงคของภารกิจงาน/

กิจกรรมนั้น (นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.มจร. ๕ ชองท่ี ๑) 

 ๑.๑ เรื่องการจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย 

 ๑.๒ วัตถุประสงค 

 ๑.๒.๑ เพ่ือตรวจชำระพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๑.๒.๒ เพ่ือจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๑.๒.๓ เพ่ือเผยแพรพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๒. ภารกิจงาน/กิจกรรมนั้น มีขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบาง หรือทำอยางไรที่จะทำใหบรรลุตาม

วัตถุประสงค 

๒.๑ เสนอตั้งคณะกรรมการจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย 

๒.๒ เสนอตั้งคณะกรรมการตอรองราคา 

๒.๓ เสนอขออนุมัติจัดพิมพ 

๒.๔ ทำสัญญาพิมพ 

๒.๕ พิมพเผยแพร 

 

๓. ใหวิเคราะหวาข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติจริง (จากขอ ๒) ในขณะประเมินปฏิบัติอยางไร 

ขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติ 

(จากขอ ๒) 

เพื่อลดความเสี่ยงอะไร 

(ปค.มจร. ๕ ชองที่ ๔) 

กิจกรรมท่ีปฏิบัติ 

(นำขอมูลไปใสแบบ ปค. มจร. ๕ ชองท่ี ๕) 

๒.๑ เสนอตั้งคณะกรรมการจัดพิมพ

พระไตรปฎกภาษาไทย 

ลดความเสี่ยงในการ

ดำเนินการผิดพลาดเรื่อง

งบประมาณ กรอบเวลา 

ประชุมคณะกรรมการดำเนินการอยางนอย 

๓ ครั้ง/การจัดพิมพ 

แบบ CSA ปค. มจร. ๕ 



 
๒ 

๒.๒ เสนอตั้งคณะกรรมการตอรอง

ราคา 

ลดความเสีย่งการถูกเอา

เปรียบดานราคา 

คณะกรรมการดำเนินการเจรจาตอรอง

ราคาที่เปนธรรมทั้ง ๒ ฝาย 

๒.๓ เสนอขออนุมัติจัดพิมพ ลดความเสี่ยงในการ

ดำเนินการจัดพิมพ 

เสนอขออนุมัติจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัยเพื่อดำเนินการจัดพิมพ 

๒.๔ ทำสัญญาพิมพ ลดความเสียงในการผิด

คูสัญญา 

ประชุมคูสัญญาเพ่ือลงนามขอตกรวมกัน 

๒.๕ พิมพเผยแพร ลดความเสี่ยงในความไม

เพียงพอตอการเผยแพร

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

มอบให / จัดจำหนายแก หนวยงาน หรือ

บุคคลท่ีมีความตองการคมัภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

๔. จากกิจกรรมที่ปฏิบัติอยู ผลการประเมินเปนอยางไร (บรรลุวัตถุประสงค/ไมบรรลุวัตถุประสงค) ถาไมบรรลุ

วัตถุประสงคมคีวามเสี่ยงอะไร 

 ๔.๑ จากการประเมินผลการควบคุม (นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.มจร. ๕ ชองท่ี ๖) พบวา สถาบัน

พระไตรปฎกศึกษา ตองดำเนินการเรงรัดใหหนวยงานท่ีเก่ียวของดำเนินการตามกรอบระยะเวลาท่ีกำหนด 

 ๔.๒ ถาไมบรรลุวัตถุประสงคมีความเสี่ยง (นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.มจร. ๕ ชองที่ ๗)  

  จากการดำเนินงาน พบวา ยังมีความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค ดังนี้ 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ขาดหนังสือพระไตรปฎกในการจัดจำหนายเปนระยะเวลานานเกินไป 

ไมสามารถเผยแพรคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไดตามกรอบเวลาที่ตั้งไว 

 

๕. ใหวิเคราะหความเส่ียงท่ีพบวายังมีอยู (ปญหา) วาเกิดจากสาเหตุอะไร จะแกไขอยางไร ใครเปนผูแกไขเสรจ็สิ้น

เมื่อไหร 

ปญหา / สาเหตุ 

การแกไข (การปรับปรุงการควบคุม) 

(นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.มจร. ๕ 

ชองที ่๘) 

สวนงาน/ผูรับผิดชอบ/กำหนดเสร็จ 

(นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.มจร. ๕ 

ชองท่ี ๙) 

ปญหา : การติดตอ

ประสานงานกับหนายงานที่

เก่ียวของ 

            

สาเหตุ : การประชุม     

คณะกรรมการจัดพิมพ

พระไตรปฎกลาชา 

เรงประสานงานกับหนวยงานท่ี

เก่ียวของเพ่ือดำเนินการใหเปนไปตาม

กรอบเวลา 

 

เตรียมการประชุมคณะกรรมการ

จัดพิมพพระไตรปฎกใหดำเนินการทัน

ตอกรอบเวลา 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย/กำหนดเสร็จสิงหาคม 

๒๕๖๒ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน ตั้งแตวันที ่๑ เดอืน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ สิ้นสุดวันท่ี ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ ๒๕๖๓  
 

(๓) 

ภารกิจ 

 

(๔) 

ความเสี่ยงสำคัญ 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

สวนงาน/บุคลากร 

ท่ีรับผดิชอบ 

(๑๐) 

กำหนดเวลา

แลวเสร็จ 

ก. ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งสวนงาน 

๑. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาไทย 

วัตถุประสงค เพ่ือตรวจชำระ จัดพิมพและ

เผยแพรพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

๒. การจัดพิมพพระไตรปฎกภาษาบาล ี

วัตถุประสงค เพ่ือตรวจชำระ จัดพิมพและ

เผยแพรพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหา

จุฬาเตปฏกํ 

 

พระไตรปฎก

ภาษาไทย มีไม

เพียงพอในการจัด

จำหนาย 

 

พระไตรปฎกภาษา

บาลีไมสามารถ

จัดพิมพไดครบชุด 

 

ดำเนินการจัดพิมพ

พระไตรปฎก

ภาษาไทย ๔๕ เลม

จำนวน ๒,๐๐๐ ชุด 

 

ดำเนินการจัดพิมพ

พระไตรปฎกภาษา

บาลี ๔๕ เลมจำนวน 

๑,๐๐๐ ชุด 

 

ดำเนินการจัดพิมพ

พระไตรปฎกสำเร็จได 

๗๐ % 

 

 

อยูระหวางดำเนินการ 

 

 

การจัดพิมพไมเปนไป

ตามกำหนดกรอบ

ระยะเวลา 

 

 

งบประมาณในการ

ดำเนินการจัดพิมพไม

เพียงพอ 

 

เรงรัดใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของดำเนินการ

ตามกรอบระยะเวลาที่

กำหนด 

 

จัดทำแผนงบประมาณ

ใหสอดคลองกับ

ภารกิจ 

 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

 

 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

 

สิงหาคม ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

เมษายน ๒๕๖๓ 

แบบ ปค. มจร. ๕ 
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(๓) 

ภารกิจ 

 

(๔) 

ความเสี่ยงสำคัญ 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

สวนงาน/บุคลากร 

ท่ีรับผดิชอบ 

(๑๐) 

กำหนดเวลา

แลวเสร็จ 

ข. ภารกิจตามแผนปฏิบัติการประจำป 

๑. จัดทำพจนานุกรมพระไตรปฎก 

    วัตถุประสงค เพื่อเปนหนังสืออางอิง

ทางวิชาการและบริการวิชาการดาน

พระพุทธศาสนาแกสังคมและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

 

๒. จัดทำวารสารสถาบัน 

    วัตถุประสงค เพื่อเผยแผองคความรู

ดานคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 

 

๓. หลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

    วตัถุประสงคเพ่ือใหความรูเบ้ืองตนดาน

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา และสงเสรมิ

ความเขาใจภาษา วัฒนธรรมและสังคมใน

พระไตรปฎก 
 

 

 

 

พจนานุกรมไม

สามารถจัดพิมพได 

 

 

 

 

ขาดบทความวชิาการ

เก่ียวคัมภรี

พระพุทธศาสนา 

 

 

ไมสามารถเปด

หลักสตูรวุฒิบัตรได 

 

ดำเนินการจัดทำ

ตนฉบับพจนานกุรม

พระไตรปฎกตาม

กรอบระยะเวลาที่

กำหนด 

 

จัดตั้งคณะทำงานรวบ

รวบบทความวชิาการ

เก่ียวกับคัมภรีทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ดำเนินการจัดทำ

หลักสตูรวุฒิบัตร

พระไตรปฎกศึกษา 

 

 

อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 

 

 

 

อยูระหวางการ

ดำเนินการ 

 

 

 

หยุดพักโครงการ 

 

การประชุมของ

คณะกรรมการจัดทำ

พจนานุกรมไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

 

รวบรวมบทความ

วิชาการไดไมเพียงพอ

ในการเผยแผผลงาน 

 

 

ไมสามารถจัดการ

เรียนการสอนตาม

หลักสตูรได 

 

ประสานงาน

คณะกรรมการจัดทำ

พจนานุกรม

พระไตรปฎก 

 

 

เรงรัดสรรหาบทความ

วิชาการเกี่ยวกับคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

 

 

เลื่อนกำหนดเปดการ

เรยีนการสอบตาม

หลักสตูร 

 

สวนวิชาการและวิจัย  

 

 

 

 

 

สวนวิชาการและวิจัย  

 

 

 

 

สถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา 

 

 

ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

กันยายน ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

มิถุนายน ๒๕๖๓ 
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(๓) 

ภารกิจ 

 

(๔) 

ความเสี่ยงสำคัญ 

(๕) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู 

(๖) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

(๘) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 

สวนงาน/บุคลากร 

ท่ีรับผดิชอบ 

(๑๐) 

กำหนดเวลา

แลวเสร็จ 

ค. ภารกิจอ่ืนท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ
เพ่ิมเติมจากขอ ๑ และ ๒ 
๑. ภารกิจ............................. 
    วัตถุประสงค................................ 
๒. ภารกิจ................................. 
    วัตถุประสงค................................ 
    ฯลฯ 

       

 
 

ลายมือชื่อ  

            (พระศรีศาสนบัณฑิต) 

ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

วันท่ี ๒๗ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๓  

 


