
 

ปจจัยความเส่ียง การประเมนิความเสี่ยง และการจดัลำดบัความเสี่ยง  

ประจำสวนงาน สถาบนัพระไตรปฎกศึกษา ประจำปการศกึษา  ๒๕๖๓ 

 

ลำดบัท่ี ปจจัยความเสีย่ง 

( เนือ่งจาก ) 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

( สงผลให ) 

การประเมินคาความเสี่ยง 

กอนมีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงท่ียอม 

รับได 

กิจกรรมควบคมุ 
วิธีการจดัการความเสีย่ง 

(Take, Terminate, 

Transfer, Treat) 

 

สัญญาณ

เตือนภยั 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบหลกั 

 

หนวยงานท่ี

สนบัสนนุ 
L I R=LxI 

๑. การปฏิบัติงานไม

บรรลเุปาหมายใน

แผนปฏิบติัการ

ประจำป  

 

 

 

 

 

 

 

 

O ๑) การดำเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรไมประสบ

ผลสำเรจ็ตามวิสยัทัศน 

๕ ๕ 

 

๒๕ ๕ ๑)  ตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งประจำสถาบันฯ 

๒) ประชุมคณะกรรมการ 

จำนวน ๕  ครั้ง 

๓)  จัดทำแผนบรหิารความ

เสีย่ง 

๔)  ดำเนนิการตามแผนบรหิาร

ความเสีย่ง  

๕)  ติดตามและประเมินผล

การดำเนินการ 

๖)  สรุปผลการดำเนนิงาน 

๗) สงรายงานสรปุผล/การ

ดำเนินงาน 

Treat 

การลดหรือควบคมุ

ความเสีย่งใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 

 

ความกาว 

หนาของ

โครงการมี

นอย 

สถาบัน  

พระไตรปฎกศกึษา 

สวนงานบริหาร 

สถาบัน

พระไตรปฎก

ศึกษา สวนงาน 

วิชาการและวิจัย 
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แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ประจำสวนงาน สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

 สวนงานบริหาร สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 ******************** 

 

ยุทธศาสตร    : ขอ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค       : เพื่อใหแผนปฏิบัติการประจำปบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรสถาบันพระไตรปฎกศกึษา 

๑. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน      : คณะกรรมการ การประชุม โครงการ/กิจกรรม 

๒ เปาหมาย     : แผนปฏิบัติการประจำปบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตร 

๓. งบประมาณ                      : งบประมาณสวนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

๔. ผูรับผิดชอบ/ หนวยงาน       : สวนงานบริหาร สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม %ของงาน  ปการศกึษา ๒๕๖๓ งบ 

ท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
%ของงาน  

(แตละขั้นตอน) 

  

ปการศกึษา ๒๕๖๓ งบ 

ประมาณ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสท่ี ๔ 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 
เม

.ย . 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

 

๑ แตงตั้งคณะกรรมการติดตามแผนปฏิบัติการประจำป 
  

๑๐                            

๒ 
ประเมินปญหาและอุปสรรคตาม เพ่ือปองกันความเสี่ยงในการ

ปฏิบัติงานไมบรรลุตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจำป 
๒๐ 

      

                  
  

๓ 
 

ติดตามความกาวหนาการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป 
  

๒๐ 
  

  

  

                  
  

๔ 

สรุปผลการดำเนินการของแผนปฏิบัติการประจำป  รวบรวม

ปญหาและอุปสรรคในทุกขั้นตอนของแนวทางการตอบสนอง

ประเด็นความเสี่ยง เสนอที่ประชุมบุคลากรสถาบันประจำเดือน 

๒๐ 
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(แตละขั้นตอน) ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสท่ี ๔ ประมาณ 

ต.
ค.

 
พ.

ย . ธ.
ค.

 
ม.

ค .  ก.
พ . มี.
ค .  

เม
.ย

. 
พ.

ค . มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

๕ 
เรงรัดคณะกรรมการ/ผูไดรับมอบหมายใหดำเนินการแผนปฏิบัติ

การประจำป  
๒๐ 

          

  

            
  

๖ สรุปและรายงานผลการดำเนินการ ๑๐                           

 รวม ๑๐๐              

 
 

 

งบประมาณท่ีไดตามแผนงาน/โครงการ    

 

เงินงบประมาณ จำนวน 

.....................................................................บาท 

      

                            

ผูอนุมัติ 

 
          (พระศรีศาสนบัณฑิต) 

ประธานคณะกรรมการดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 



บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏบัิติงานบริหารความเส่ียง  

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 

  RF      : การปฏิบัติงานไมบรรลุตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจำป        

แผนการตอบสนองความเส่ียง  : สำรวจและติดตามการดำเนินการโครงการ/กิจกรรมของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา อยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น  

๑. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน    : คณะกรรมการ การประชุม โครงการ/กิจกรรม          

๒. เปาหมาย                          : โครงการ/กิจกรรมของสถาบันพระไตรปฎกศึกษาท้ังหมด ไดดำเนินการบรรลุตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจำป 

๓. งบประมาณ                       : งบประมาณสวนกลาง             

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน      : สวนงานบริหาร สถาบันพระไตรปฎกศึกษา           
     

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
%  ของงาน  

(แตละขั้นตอน) 

ผูรั
บผิ

ดช
อบ

 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี ้
ระบบวงจรเชิง

คุณภาพ (PDCA) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ P D C A 

๑ จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน ๗ รูป/คน 

เพ่ือตอบสนองประเด็นความเสี่ยง (ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ท่ี ๖๘/

๒๕๖๑) 

๑๐ 
 สวน

บริหาร 
                  √       

๒ สำรวจและรวบรวมแผนปฏิบัติการประจำป ท่ีมีผลกระทบตอประเด็น

ความเสี่ยงท่ีกำหนด 
๑๐ 

  สวน

บริหาร                   √       

๓ คณะกรรมการ / ผูรับผิดชอบ ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำป 

ตามประเด็นที่กำหนดไว 
๑๐ 

  สวน

บริหาร                     √     

๔ ดำเนินการการสำรวจและติดตามความกาวหนาของโครงการ/กิจกรรม

ของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
๑๐ 

  สวน

บริหาร                     √     

๕ 
นำผลการสำรวจการดำเนินการของแตละโครงการ/กิจกรรมเขาที่

ประชุมบุคลากรสถาบันพระไตรปฎกศึกษาประจำเดือน 
๒๐ 

  สวน

บริหาร                     √     
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ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
%  ของงาน 

(แตละขั้นตอน) 

ผูร
บัผ

ิดช
อบ

 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี ้
ระบบวงจรเชิงคุณภาพ 

(PDCA) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ P D C A 

๖ 

การติดตามผล: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สำรวจแผนปฏิบัติการ

ประจำป ของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา เดือนละ ๑ ครั้ง และติดตาม

ความกาวหนาการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม เพื่อเรงรัดการ

ดำเนินการใหบรรลุตามเปาหมายในแผนปฏิบัติการประจำป 

 

๒๐  สวน

บริหาร  

                      

√ 

 

   

๗ 

การปรับปรุงแกไข: รวบรวมปญหาและอุปสรรคในทุกข้ันตอนของแนว

ทางการตอบสนองประเด็นความเสี่ยงเรื่อง "การปฏิบัติงานไมบรรลุตาม

เปาหมายในแผนปฏิบัติการประจำป" และกำหนดแนวทางแกไข 

 

๑๐  สวน

บริหาร  
                      

√ 

  

๘ 
สรปุและรายงานผลการดำเนินการ ๑๐   สวน

บริหาร                     √ √ √ 

  รวม ๑๐๐                          
 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle   
        

 P (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงานอยางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบดวย การกำหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดำเนินงาน       

 D (Do) คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีไดกำหนดไวในขั้นตอนการวางแผน ในข้ันนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม พรอมกับ

สื่อสารใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบดวย           

 C (Cheack) คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ทำใหทราบวาการปฏิบัติในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวหรือไม ตองทราบวา 

ตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแคไหน ขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสำหรับข้ันตอนถัดไป    



 A (Act)  คือ ขั้นตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู ๒ กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณี

แรกใหนำแนวทางหรอืกระบวนการปฏิบัตินัน้มาจัดทำใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงใหดียิ่งขึ้นไปอีก ถาหากเปนกรณีทีส่อง ซึ่งก็คือผลท่ีไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เรา

ควรนำขอมูลที่รวบรวมไวมาวิเคราะห และพิจารณาวาควรจะดำเนินการอยางไรตอไป    

            ที่มา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195      

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติงานบริหารความเสี่ยง 

ประจำสถาบนัพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ 

รายงานครั้งที่ ๑ วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
 

 

ลำดับ

ท่ี 

 

 

ปจจัยเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

 

 

กิจกรรมควบคุม 

 

ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู 

ระดับความ 

เส่ียงท่ี 

ยอมรับได 

สถานะ

ดำเนินการ 

%  

ความสำเร็จ 

 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

โอ
กา

ส 
 (L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

คะ
แน

น 

(R
) =

 (L
)x

(I)
   

 

 

 

  

๑ การปฏิบัติงาน

ไมบรรลุ

เปาหมายใน

แผนปฏิบัติ

การประจำป 

T ๑) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อ

ตอบสนองประเด็นความเสี่ยง “การ

ปฏิบัติงานไมบรรลุตามเปาหมายใน

แผนปฏิบัติการประจำป” 

๒) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำนวน ๕ รูป/คน ดำเนินการสำรวจ

โครงการ/กิจกรรมท้ังหมดของ

สถาบัน และติดตามความกาวหนา

ของคณะกรรมการแตละโครงการ/

กิจกรรม อยางตอเนื่อง 

 

๕ 

 

๕ 

 

๒๕ 

 

๖ 

 

√ 

 

 

 

 

 

๑๐๐ 

๑) มีหลักฐานคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเสีย่งประจำสถาบัน

พระไตรปฎกศึกษา 

๒) มหีลกัฐานการดำเนนิการตามมติที่

ประชุม (๑) เอกสาร (๒) รูปภาพ กิจกรรม

การสำรวจและติดตามการดำเนินการ

โครงการ/กิจกรรมของสถาบันพระไตรปฎก

ศึกษา ใหบรรลเุปาหมายในแผนปฏบิัติการ

ประจำป 

 

 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ผู้ติดตามผลการดาํเ นินการ  

         สาํนกังานตรวจสอบภายใน 

รายงานครัÊงทีÉ  ๑ คือ  ภาคการศึกษาทีÉ  ๑  (ระหว่างเดือนมิถุนายนถึงเ ดือนกันยายน)        
รายงานครั้ ง ที่  ๒ คือ ภาคการศึกษาที่  ๒  (ระหว างเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม)  

MCU_RM ๔ 


