
 

ปจจัยความเส่ียง การประเมนิความเสี่ยง และการจดัลำดบัความเสี่ยง  

ประจำสวนงาน สถาบนัพระไตรปฎกศึกษา ประจำปการศกึษา  ๒๕๖๓ 

 

 

ลำดบัท่ี ปจจัยความเสีย่ง 

( เนือ่งจาก ) 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ผลกระทบตอเปาหมาย 

( สงผลให ) 

การประเมินคาความเส่ียง 

กอนมีกิจกรรมควบคุม 
ระดับความ

เสี่ยงท่ียอม 

รับได 

กิจกรรมควบคมุ 
วิธีการจดัการความเสีย่ง 

(Take, Terminate, 

Transfer, Treat) 

 

สัญญาณ

เตือนภยั 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบหลกั 

 

หนวยงานท่ี

สนบัสนนุ L I R=LxI 

๑. สถานท่ีจดัเก็บ

พระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสน

ไมเพียงพอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

O ๑)  หนังสอืพระไตรปฎกและ

คัมภรีพุทธศาสน สุมเสีย่ง

ตอการสูญหายและเสยีหาย

จากภัยธรรมชาติ หนู ปลวก  

๒) ไมสะดวกตอระบบการ

จัดเก็บและการจัดจำหนาย 

 

๔ 

 

 

 

 

 

 

 

๔ 

 

๑๖ ๕ ๑)  ตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสีย่งประจำสถาบันฯ 

๒) ประชุมคณะกรรมการ 

จำนวน  ๔  ครั้ง 

๓)  จัดทำแผนบรหิารความ

เสีย่ง 

๔)  ดำเนนิการตามแผนบรหิาร

ความเสีย่ง  

๕)  ติดตามและประเมินผล

การดำเนินการ 

๖)  สรุปผลการดำเนนิงาน 

๗) สงรายงานสรปุผล/การ

ดำเนนิงาน 

Treat 

การลดหรือควบคมุ

ความเสีย่งใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได 

 

ความกาว 

หนาของ

โครงการมี

นอย 

สถาบัน  

พระไตรปฎกศกึษา 

สวนงานบริหาร 

สถาบัน

พระไตรปฎก

ศึกษา สวนงาน 

วิชาการและวิจัย 

MCU_RM ๑ 



แผนการปฏิบัตงิานบริหารความเสีย่ง ประจาํสวนงาน สถาบนัพระไตรปฎกศึกษา 

 สวนวชิาการและวจิยั สถาบนัพระไตรปฎกศกึษา 

 **************************** 

 

ยุทธศาสตร     : ขอ ๔ พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค        : เพื่อปองกันและลดความสุมเสี่ยงตอความเสียหายและสูญหายของหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน 

๑. ตัวช้ีวัดผลสําเร็จของงาน      : คณะกรรมการ การประชุม โครงการ/กิจกรรม 

๒ เปาหมาย     : การบริหารจัดการสถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. งบประมาณ                       : งบประมาณสวนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

๔. ผูรับผิดชอบ/ หนวยงาน       : สวนวชิาการและวิจัย สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

ที ่ รายละเอยีดกิจกรรม 
%ของงาน  

(แตละขั้นตอน) 
  

ปการศกึษา ๒๕๖๓ งบ 

ประมาณ ไตรมาสที ่๑ ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสที ่๔ 

ต.
ค.

 

พ.
ย.

 

ธ.
ค.

 

ม.
ค.

 

ก.
พ.

 

มี.
ค.

 
เม

.ย . 
พ.

ค.
 

มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

 

๑ 
คณะกรรมการลงพ้ืนท่ีสำรวจสถานท่ีจัดเก็บหนังสือพระไตรปฎก

และคัมภีรพุทธศาสน 
๑๐       

  
                  

๒ 

ประเมินปญหาสถานที่จัดเก็บหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธ

ศาสน และความสุมเสี่ยงตอการสูญหายและเสียหายจากภัย

ธรรมชาติ หนู ปลวก  

๒๐ 

    

  

  

  

              

  

๓ 
วางแผนและบริหารจัดการสถานท่ีจัดเก็บหนังสือพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสนใหเหมาะสม 
๒๕ 

  

        

  

            
  

๔ 
 

จัดระบบหมวดหมูหนังสือพระไตรปฎก และคัมภีรพุทธศาสน ๒๕   
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ที ่ รายละเอยีดกิจกรรม 
%ของงาน  

(แตละขั้นตอน) 

ปการศกึษา ๒๕๖๓ 
งบ 

ประมาณ 
ไตรมาสที ่๑ ไตรมาสที ่๒ ไตรมาสที ่๓ ไตรมาสที ่๔ 

ต.
ค.

 
พ.

ย . ธ.
ค.

 
ม.

ค .  ก.
พ .  มี.
ค . เม
.

ย.
 

พ.
ค . มิ.
ย.

 

ก.
ค.

 

ส.
ค.

 

ก.
ย.

 

๕ สรุปและรายงานผลการดําเนนิการ ๒๐                           

 รวม ๑๐๐              

 

 

งบประมาณที่ไดตามแผนงาน/โครงการ    

 

เงินงบประมาณ จํานวน  

 

.....................................................................บาท 

      

  

                           ผูอนุมัต ิ

     
 

(พระศรีศาสนบัณฑิต) 

ประธานคณะกรรมการดําเนินงานจัดการความเสีย่ง 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

 

 



บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏบัิติงานบริหารความเส่ียง  

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
 

  RF      : สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนไมเพียงพอ        

แผนการตอบสนองความเส่ียง  : ปองกันและลดความสุมเสี่ยงตอความเสียหายและสูญหายของหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน  

๑. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน    : คณะกรรมการ การประชุม โครงการ/กิจกรรม          

๒. เปาหมาย                          : การบริหารจัดการสถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. งบประมาณ                       : งบประมาณสวนกลาง             

๔. ผูรับผิดชอบ/ สวนงาน      : สวนวชิาการและวิจัย สถาบันพระไตรปฎกศึกษา           
     

ลำดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%  ของงาน 

(แตละขัน้ตอน) 

ผูร
ับผิ

ดช
อบ

 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี ้
ระบบวงจรเชิง

คุณภาพ (PDCA) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ P D C A 

๑ จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน ๗ รปู/คน เพ่ือ

ตอบสนองประเด็นความเสี่ยง (ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่ ๖๘/๒๕๖๑) 
๑๐ 

 สวนวิชาการ

และวิจัย                   √       

๒ ลงพ้ืนที่สำรวจสถานที่จัดเก็บหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน ๑๐ 
 สวนวิชาการ

และวิจัย                    √      

๓ คณะกรรมการ / ผูรับผิดชอบ ดำเนินการประเมินปญหาสถานท่ีจัดเก็บ

หนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน และความสุมเสี่ยงตอการสูญหาย

และเสียหายจากภัยธรรมชาติ หนู ปลวก 

๑๐ 
   สวนวิชาการ 

และวิจัย 
                    √     

๔ นำผลการประเมินปญหาความเสี่ยงดานสถานทีจ่ัดเก็บหนังสือพระไตรปฎก

และคัมภีรพุทธศาสน เขาท่ีประชุมบุคลากรสถาบันพระไตรปฎกศึกษา

ประจำเดือน 

๑๐ 
   สวนวิชาการ

และวิจัย 
                    √     

๕ 
ดำเนินการบริหารจัดการสถานที่จัดเก็บหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน ๒๐ 

   สวนวิชาการ

และวิจัย                     √     

 

MCU_RM ๓



 

ลำดับ

ที่ 
รายละเอียดกิจกรรม 

%  ของงาน 

(แตละ

ขั้นตอน) ผูร
ับผ

ิดช
อบ

 

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี ้
ระบบวงจรเชิง

คุณภาพ (PDCA) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ P D C A 

๖ 

รายงานผลการบริหารจัดการสถานที่จัดเก็บหนังสือพระไตรปฎกและคัมภีร

พุทธศาสนตอที่ประชุมบุคลากรสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

๒๐  สวนวิชาการ

และวิจัย 
                      

√ 

 

   

๗ 

การปรับปรุงแกไข: รวบรวมปญหาและอุปสรรคในทุกขั้นตอนของแนว

ทางการตอบสนองประเด็นความเสี่ยงเรื่อง "สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสนไมเพียงพอ" และกำหนดแนวทางแกไข 

 

๑๐  สวนวิชาการ

และวิจัย 
                      

√ 

  

๘ สรุปและรายงานผลการดำเนินการ ๑๐   สวนวิชาการ

และวิจัย                     √ √ √ 

  รวม ๑๐๐                          
 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (PDCA) Deming Cycle   
        

 P (Plan) คือ การวางแผนการดำเนินงานอยางรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวขอที่ตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหมๆ การแกปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบดวย การกำหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคของการดำเนินงาน       

 D (Do) คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกท่ีไดกำหนดไวในขั้นตอนการวางแผน ในข้ันนี้ตองตรวจสอบระหวางการปฏิบัติดวยวาไดดำเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจหรือไม พรอมกับ

สื่อสารใหผูท่ีเก่ียวของรับทราบดวย           

 C (Cheack) คือ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ทำใหทราบวาการปฏิบัติในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวหรือไม ตองทราบวา 

ตรวจสอบอะไรบางและบอยครั้งแคไหน ขอมูลท่ีไดจากการตรวจสอบจะเปนประโยชนสำหรับข้ันตอนถัดไป    

 A (Act)  คือ ขั้นตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลที่ไดจากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู ๒ กรณี คือ ผลที่เกิดขึ้นเปนไปตามแผนที่วางไว หรือไมเปนไปตามแผนที่วางไว หากเปนกรณี

แรกใหนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทำใหเปนมาตรฐาน พรอมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงใหดียิ่งข้ึนไปอีก ถาหากเปนกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว เรา

ควรนำขอมูลที่รวบรวมไวมาวเิคราะห และพิจารณาวาควรจะดำเนินการอยางไรตอไป    

            ที่มา : http://misweb.csc.ku.ac.th/OASKM/?p=195           



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏบิัติงานบริหารความเสี่ยง 

ประจำสถาบนัพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประจำปการศึกษา ๒๕๖๓ 

รายงานครั้งที่ ๑ วันที่ ๓๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

ลำดับท่ี 

 

 

 

ปจจัยเสี่ยง 

ปร
ะเ

ภท
คว

าม
เส

ี่ยง
 

 

 

 

กิจกรรมควบคมุ 

 

ระดับความเสี่ยงที่

เหลืออยู 

ระดับความ 

เส่ียงท่ี 

ยอมรับได 

สถานะ

ดำเนินการ 

%  

ความสำเร็จ 

 

ผลการติดตาม/ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 

โอ
กา

ส 
 (L

) 

ผล
กร

ะท
บ 

 (I
) 

คะ
แน

น 

(R
) =

 (L
)x

(I)
   

 

 

 

  

๑ สถานท่ีจัดเก็บ

พระไตรปฎก

และคัมภีร

พุทธศาสนไม

เพียงพอ 

T ๑) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อตอบสนอง

ประเด็นความเส่ียง “สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎก

และคัมภีรพุทธศาสนไมเพียงพอ” 

๒) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำนวน ๕ 

รูป/คน ดำเนินการประเมินความความสุมเสี่ยง

ตอความเสยีหายและสูญหายของหนังสือ

พระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน และการ

บริหารจัดการสถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๔ 

 

๔ 

 

๑๖ 

 

๕ 

 

√ 

 

 

 

 

 

๑๐๐ 

๑ ) มี ห ลั ก ฐ าน ค ำสั่ งแ ต งตั้ ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประจำสถาบันฯ 

๒) มีหลักฐานการดำเนินการตามมติ

ท่ีประชุม (๑) เอกสาร (๒) รูปภาพ

กิจกรรมการลงพื้นที่บริหารจัดการ

สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสน 

 

 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ผูติดตามผลการดำเนินการ 

         สำนักงานตรวจสอบภายใน 

รายงานครั้ ง ท่ี  ๑ คือ ภาคการศึกษาที่  ๑ (ระหวางเดือนมิถุนายนถึงเดือนกันยายน)        

รายงานครั้ งที่  ๒ คือ ภาคการศึกษาที่  ๒ (ระหวางเดือนพฤศจิกายนถึงเดือนมีนาคม)  

MCU_RM ๔ 


