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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ - 

๒๕๖๖ กำหนดวิสัยทัศนวา “ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก” หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลงรวมผลงานวิชาการและผู เชี ่ยวชาญ รวมทั้ง

ใหบริการวิชาการและเปนแหลงอางอิงเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีร พระพุทธศาสนา มีตัวช ี ้วัด

ความสำเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ๔ ดาน คือ (๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย 

(๒) ดานบุคลากร (๓) ดานการบริการวิชาการ และ (๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 

 แผนพัฒนาฉบับน้ีไดจัดทำขึ ้นจากกรอบแนวคิดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยุทธศาสตรที่ ๒ 

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการ

วิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที ่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ ยุทธศาสตรที ่ ๔ พัฒนางาน

สงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โดยไดมีการระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิดานพระไตรปฎก บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

เพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน ไดกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปลและผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา ประกอบดวย ๓ เปาประสงค และ ๔ กลยุทธ  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๑ 

เปาประสงค และ ๓ กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๒ เปาประสงค และ ๖ กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย ๑ เปาประสงค และ 

๓ กลยุทธ 

 

 

 



 

 

 

 

 

สารบัญ 
                 หนา 

 

บทสรุปผูบริหาร (๑) 

สวนที่ ๑  บทนำ ๑   

  ๑.๑ ประวัติความเปนมา ๑   

 ๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   

 ๑.๓ ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   

 ๑.๔ บุคลากร       ๔   
              

สวนที่ ๒  ทิศทางแผนพฒันาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๗  

 ๒.๑  นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงวุฒิ ๗ 

 ๒.๒  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ๗  

 ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o – ๒๕๖๔ ๙ 

 ๒.๔  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา 

          ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๐ 

สวนที่ ๓  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๑๓ 

 ๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)             ๑๓ 

 ๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช TOWS Matrix     ๑๕                           
 

 สวนที่ ๔  แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

             ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖) ๑๖ 

 ๔.๑ สุภาษิตประจำมหาวิทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๒ ปณิธานมหาวทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย ๑๖ 



 ๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๖ 

 ๔.๖ พันธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๗ 

 ๔.๗ ยุทธศาสตร ๑๗ 

 ๔.๘ เปาประสงค ๑๗ 

 ๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ                      ๑๘ 

 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ ๒๒ 
  

สวนที่ ๕  การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล ๒๘ 

 ๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ๒๘ 

 ๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ๓๒ 

 ๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ๓๔ 

 ๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔ ๓๖ 

 ๕.๕ การติดตามและประเมินผล ๓๘ 

สวนที่ ๖ ความเช่ือมโยงระหวางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษากับแผนที่เกี่ยวของ ๓๙ 

 ๖.๑ ความเชื่อมโยงของแผน ๓๙ 

 ๖.๒ แผนที่ยุทธศาสตร ๔๗ 

 



๑ 
 

สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

 

๑.๑  ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยไดประกาศตั้งกองวิชาการขึ้นตั้งแต พ.ศ. ๒๔๙๐ เดิมชื่อวา "กองวิชาธิการ" มี

วัตถุประสงคเพ่ือทำหนาที่สำรวจ ตรวจชำระ จัดพิมพคัมภีรสำคัญทางพระพุทธศาสนา และเรียบเรียง

หนังสือทางวิชาการ เพ่ืออำนวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆ  ในชวงแรก กอง

วิชาการยังมิไดแบงหนวยงานยอยออกไป แตงานทางคัมภีรทางพระพุทธศาสนาก็ไดมีการดำเนินงานมา

ตามลำดับ 

ในชวงแรก พระมหาเถรานุเถระไดมีกุศลเจตนารวมกันในการสนองงานตามวัตถุประสงคดังกลาว

มาโดยลำดับ โดยไดคัดลอกพระสูตรและอรรถกถาพระสูตรออกมาตรวจชำระ แลวแยกตีพิมพเฉพาะ

พระสูตรบาง เฉพาะอรรถกถาพระสูตรบาง รวบรวมและเรียบเรียงหนังสือทางวิชาการแลวตีพิมพ

ออกเปนรูปเลมบาง เมื่อป พ.ศ. ๒๕๐๐ ไดเริ่มตรวจชำระพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 

๒๕๐๐ เพ่ืออำนวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆเปนสำคัญ   

พ.ศ.๒๕๓๐ มีประกาศมหาวิทยาลัยที ่๕๐/๒๕๓๐ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๐ ใหแบงสวน

งานกองวิชาการเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร (๒) ฝายหลักสูตรและตำรา (๓) ฝายมาตรฐาน

การศึกษา และ (๔) ฝายประสานงานวิชาการ ในชวงนี้  ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภาระและหนาที่คือ

ปฏิบัติงานตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

รวมท้ังหนังสือเพ่ือการศกึษาทางพระพุทธศาสนา ทั้งในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกสและปฏิบัติงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ไดรับมอบหมายใหจัดทำโครงการแปลและจัดพิมพพระไตรปฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

นับตั้งแตมีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐ 

มหาวิทยาลัยมีสถานภาพเปนนิติบุคคลที่ไมเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ และเปนมหาวิทยาลัยของ

รัฐ ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดการศึกษาวิชาการดานพระพุทธศาสนา

เปนหลัก ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดออกประกาศ เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ.๒๕๔๑ ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เลม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ง วันที่ ๒๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ซึ่งกองวิชาการ เปนสวนงานหนึ่ง

ในสำนักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๑ ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๑ กองวิชาการไดแบงสวนงาน

ออกเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายมาตรฐานการศึกษา (๒) ฝายหลักสูตรและการสอน (๓) ฝายตำราและ

เอกสารทางวิชาการ และ (๔) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร 



 ๒

ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภารกิจและหนาที่ในการสำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษา ตรวจชำระ อาน 

ปริวรรต แปล จัดพิมพคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณวิเสส สัททาวิเสส และคัมภีร

โบราณอื่นๆ ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย โดยไดดำเนินงาน เชน โครงการแปลและจัดพิมพอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในป พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจ อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ของสวนงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๗  กองวิชาการ สำนักงานอธิการบดี มี

อำนาจหนาที่และรับผิดชอบเก่ียวกับงานหลักสูตรและสงเสริมประสิทธิภาพการสอน งานตำรา และ

เอกสารทางวิชาการ งานคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย แบงงาน

ในกองวิชาการ เปน ๓ กลุมงาน คือ (๑) กลุมงานหลักสูตรและการสอน  (๒) กลุมงานตำราและเอกสาร

ทางวิชาการ  และ (๓) กลุมงานคมัภีรพุทธศาสน   

 กลุมงานคัมภีรพุทธศาสน มีภาระหนาที่ในการตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี 

สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งหนังสอืเพ่ือการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ทั้ง

ในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

ในป พ.ศ.๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยจัดตั้งสถาบันพระไตรปฎกศึกษา และใหกลุมงานคัมภีรพุทธ

ศาสน กองวิชาการ เปนภาระงานในสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในเลม 

๑๓๕ ตอนพิเศษ ๒๒๒ ง เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓

๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

๑.๓  ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พฒันา สงเสริม อนุรักษ วิจยั เผยแพร 

และใหบริการวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย ประกอบดวย ๒ สวนงาน ดังนี้ 

 ๑) สวนงานบริหาร มีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร งานนโยบายและ

แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและสารสนเทศของสถาบัน และปฏิบตัิงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

  (๑) กลุมงานบริหาร ปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงานดานงบประมาณ การเงิน บุคลากร 

การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติงานอื่นท่ี

ไดรับมอบหมาย 

สวนงานบริหาร 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
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สวนวิชาการและวิจัย 

กลุมงานบริหาร กลุมงานทะเบียน

และสารสนเทศ 

งานธุรการ 

งบประมาณ การเงิน บัญชี

บุคลากร พัสดุ 

นโยบายแผนพัฒนา 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานศึกษา อนุรักษ

และวจิัย 

งานจัดทำสารสนเทศ

พระไตรปฎกและคัมภรี

พุทธศาสน 

งานจัดทำรายงานประจำป 

งานเอกสารประชาสมัพันธ

และเผยแพรผลงาน 

งานประกันคุณภาพ 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานบริการ

วิชาการและเผยแผ 

งานดานการวิจัย สงเสริม 

สนับสนุน อนุรักษคัมภีร

พระไตรปฎก พระไตรปฎก

สากล  

ปริวรรตคัมภีรโบราณ 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

งานฝกอบรมดานคมัภีร 

งานบริการวิชาการดาน

พระไตรปฎกและอรรถกถา 

งานเผยแผหลักธรรมเพื่อ

พัฒนาจิตใจและสังคม 

งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ

ไดรบัมอบหมาย 



 ๔

  (๒) กลุมงานทะเบียนและสารสนเทศ ปฏิบัติงานจัดทำสารสนเทศพระไตรปฎกและคัมภีร

พุทธศาสน จัดทำรายงานประจำปของสถาบัน เอกสารประชาสัมพันธและดำเนินการเผยแผผลงานดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนสูสาธารณชน งานประกันคุณภาพของสถาบัน รายงานประจำปและ

ปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 ๒) สวนวิชาการและวิจัย มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาและวิจัย

คัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ปริวรรตคัมภีรโบราณ ฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการและปฏิบัติงาน

อื่นที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

  (๑) กลุมงานศึกษา อนุรักษและวิจัย ปฏิบัติงานดานการวิจัย สงเสริม สนับสนุน อนุรักษ

คัมภีรพระไตรปฎก พระไตรปฎกฉบับสากล ปริวรรตคัมภีรโบราณ และปฏิบัติงานอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 

  (๒) กลุมงานบริการวิชาการและเผยแผ ปฏิบัติงานดานฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการ

ดานพระไตรปฎกและอรรถกถา เผยแผหลักธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม และปฏิบัติงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

๑.๔ บุคลากร 

 ๑) กรอบอัตรากำลัง 

 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ใชกรอบอัตรากำลังเดิมจากกลุมงานคัมภีรพุทธศาสน กองวิชาการ 

(ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๗ 

พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑) ดังนี้ 

 (๑) ผูอำนวยการสถาบัน จำนวน   ๑ อัตรา 

 (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร จำนวน ๑๐ อัตรา  

 (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย จำนวน ๑๓ อัตรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒) บุคลากรในปจจุบัน 
กลุมงานบริหาร (๕) 

-จนท.บันทึกขอมูล ๑ 

-นักจัดการงานทั่วไป ๒ 

-นักวิชาการศกึษา ๒ 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
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ผูอำนวยการสถาบัน + ๒๓ = ๒๔ 

กลุมงานทะเบียนและ

สารสนเทศ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 

สวนงานบริหาร (๑๐) สวนวิชาการและวิจัย (๑๓) 

กลุมงานศึกษา 

อนุรักษและวิจัย (๘) 

-นักวิชาการศึกษา ๘ 

กลุมงานบริการวิชาการ

และเผยแผ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 

 



 ๕

  (๑) ผูบริหาร 

 (๑.๑) พระศรีศาสนบัณฑิต รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศกึษา 

 (๑.๒) พระมหาธิต ิอนุภทฺโท ผูอำนวยการสวนงานบริหาร 

 (๑.๓) พระมหาสมเดช ตปสโีล ผูอำนวยการสวนวิชาการและวิจัย  
 

  (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร 

 (๒.๑)  พระมหาเสฏฐวฒุิ วชิรญาโณ นักวชิาการศึกษา 

 (๒.๒)  นายสมควร ถวนนอก นักวชิาการศึกษา   

 (๒.๓)  นายสทุัศน สงคสขุ นักจัดการงานทั่วไป 

 (๒.๔)  นางสาวกนกอร ล้ำเลิศ นักจัดการงานทั่วไป 
 

  (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย 

 (๓.๑)  พระศรธีีรพงศ นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๒)  พระมหาธงชัย วิสุทโฺธ นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๓)  พระมหาวัฒนพร อภิวฑฺฒโน นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๔)  พระมหาวินยั วชริเมธี นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๕)  พระมหาอภัย ฐติวิรโิย นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๖)  นายเกรียงไกร บวัจนัอัด นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๗)  นายทศพร ศรีคำ นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๘)  นายอักษราวิชญ  โฉมศร ี นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๙)  นายสนัทดั จันทรทาทอง นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๑๐)  นายธนสิทธิ ์ฉัตรสุวรรณ นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๑๑)  อตัราวาง ๑ ตำแหนง  เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

สวนท่ี ๒ 

ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

๒.๑ นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

๑) รวบรวมพระไตรปฎกทุกประเภท ทุกลำดับชั้น ทุกภาษา รวมทั้งพระไตรปฎกในทองถิ่นตางๆ และ

พระไตรปฎกนานาชาติ โดย ประสานกับวัด องคกรในประเทศและตางประเทศ 

๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกภาษาอื่นเปนภาษาไทย 

๓) วิจัยเก่ียวกับพระไตรปฎก โดยทำในลักษณะพจนานุกรม วิเคราะหแกนธรรมจากชาดก วิจัยเนื้อ

แทของพระไตรปฎก รวมทั้งเขียนบทความเผยแพร 

๔) การเผยแพรผลงานควรทำทั้งในระบบ IT และถวายพระไตรปฎกไปทั่วประเทศ 

๕) การพัฒนาสูการเปนศูนยอางอิงดานพระไตรปฎก ควรจัดทำ Introduction พระไตรปฎกแตละ 

Version การจัดนิทรรศการและทำพิพิธภัณฑ การเก็บรักษาพระไตรปฎกอยางเห็นคุณคาใหเปนพระไตรปฎกที่

มีชีวิต โดยใชเครือขายความรวมมือกับองคกรที่เก่ียวของ 

๖) บุคลากรดานพระไตรปฎก สรางและรวบรวมผูเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกแตละสาขา สรางการ

ทำงานเปนทีม พัฒนาความรูดานภาษาในพระไตรปฎกแกบุคลากร พัฒนาความรูเก่ียวกับอารยธรรมยุคโบราณ

ยุคตนตอพระไตรปฎกเพ่ือใหสามารถวิเคราะหเชิงลึก รวมทั้งสรางขวัญกำลังใจใหความกาวหนาแกบุคลากร

อยางเปนอิสระ 

๗) ดานการบริหาร ควรแบงงานใหชัดเจน ประเมินคุณภาพการทำงานดวยเกณฑที่เอ้ือตอการพัฒนา

สถาบัน รวมทั้งการทำ action plan ใหเปนรูปธรรม 

๘) ดานงบประมาณ จัดตั้งกองทุนพระไตรปฎก และแสวงหาทุนวิจัยจากการบริจาค 

๙) ดานการบริการวิชาการ เปดหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยไมหวังผลตอบแทน 

และจัดสัมมนาวิชาการดานพระไตรปฎกอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 
 

๒.๒ ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อนำไปสูการพัฒนา

ใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ

เปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน

มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และ

มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดบัชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี และ

ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุก



๘ 

 
ระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะ

เกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เอ้ืออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืนๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทาง

และเปาหมายที่กําหนด 

๒) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดย

มองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางรัพยากรธรรมชาติ

ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่นๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน” 

เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและ

ขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบ 

การ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับ

ยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับ 

สนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการ

ลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลด 

ความเหลื่อมลําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้ง

กาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม

และผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มี

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัย

รักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 

ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่ให

ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน 

โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพื่อสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับ 

ผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ินการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการ

ตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมให

เปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดย

รัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 



๙ 

 
๕) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวด 

ลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณา

การ ใชพ้ืนที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงานและการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมใน

แบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปน

ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง ๓ ดาน อันจะนําไปสู

ความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

๖) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ

พัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรบัเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” 

โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐท่ีทําหนาที่ในการ

กํากับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒน 

ธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางย่ิง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการ

ทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ

เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความ

ซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 

นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ 

และนําไปสูการลดความเหลื่อมลําและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิ 

ภาพ เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o - ๒๕๖๔  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง จัดทำบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย ๔.๐ 

ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ไดกำหนดวิสัยทัศนและ ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทำ

รายละเอียดยุทธศาสตรของแผน เพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่สิบสอง จึงประกอบดวยยุทธศาสตรชาติ ๑๐ 

ยุทธศาสตร ไดแก (๑) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (๒) ยุทธศาสตรการสรางความ

เปนธรรมลดและความเหลื่อมล้ำในสังคม (๓) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันได

อยางยั่งยืน  (๔) ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (๕) ยุทธศาสตรการ

เสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน และ (๖) ยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย (๗) ยุทธศาสตรการ



๑๐ 

 
พัฒนาโครง สรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส (๘) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม (๙) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ และ (๑๐) ยุทธศาสตรความรวมมือระหวาง

ประเทศเพ่ือการพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับการศึกษาคือ ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย วัตถุประสงคการพัฒนาตามยุทธศาสตรนี้ เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัว

อบอุน ตลอดจน เปนคนเกงที่มีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต โดย

เปาหมายรวมในเรื่องนี้ คือ คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ 

มีความรับผิดชอบและทำประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ 

มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเปนไทย 
  

 

 

๒.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

      ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มีวิสัยทัศนวา  “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก” ประกอบดวย

ยุทธศาสตร ๕ ยุทธศาสตร คือ (๑) พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ (๒) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (๓) พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ (๔) พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ (๕) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรและเปาประสงคของแผนที่เก่ียวของกับพันธกิจของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา คือ  

 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคตามยุทธศาสตรนี้มุ งสรางผลงานการวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนา จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน การสรางงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิ

ปญญาทองถิ่นและสภาพปญหาของสังคม มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต การ

จัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นให

เปนรากฐานการพัฒนาองค ความรูเพื่อการเรียนรู พัฒนาใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความ

ตองการและแกไขปญหา ของทองถ่ินและสังคม ที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

 เปาประสงคท่ี ๒.๑ ผลงานวิจัยงาน สรางสรรคและนวัตกรรม ทางพระพุทธศาสนาเชิง บูรณาการ

สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน  

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 



๑๑ 

 
รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการที่สงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสงัคมอยางยั่งยืนตอจำนวนผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท้ังหมด  

 มีกลยุทธ คือ 

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย และ นักวิจัยพัฒนางานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ีสงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

 เปาประสงคท่ี ๒.๒ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 

    ๑) รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI ฐาน ๑  

    ๒) รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำ 

นวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมด  

 มีกลยุทธ คือ 

    ๑) พัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยเพื่อสรางงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ

ในระดับชาติและนานาชาติ  

    ๒) สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

    ๓) สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดทำวารสารและพัฒนาเขาสู  TCI ฐาน ๑ และ ระดับ

นานาชาติ  

    ๔) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติ  
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ  

 มุงพัฒนารูปแบบหรือชองทางที่จะเผยแพรผลงานวิชการพระพุทธศาสนาใหเกิดความแพรหลาย เพื่อ 

ยกระดับการเผยแผพระพุทธศาสนาสูกลุมเปาหมายใหชัดเจน และสงผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัย ให

มากที่สุด มีหนังสือลงบทความและนำเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาติและนานาชาติ สงผลใหไดรับ

การยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคที่ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแกสังคมมคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค  คือ 

    ๑) รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีผลความพึงพอใจของผูรับบริการในระดับดี  

    ๒) จำนวนผลงานบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ  

 มีกลยุทธ คือ 



๑๒ 

 
    ๑) สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ แกสังคมท่ีตอบสนองความตองการของ ชุมชนและ

ยุทธศาสตรของประเทศอยางมี สวนรวม  

    ๒) เรงรัดการจัดทำแผนบรกิารวิชาการแก สังคมใหตอบสนองความตองการของ ชุมชน ยุทธศาสตร

ของประเทศและ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) โดย การมีสวนรวมของทุกสวนงานที่เก่ียวของ  

    ๓) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการ บริการวิชาการแกสังคมทั้งในระดับชาติ และ

นานาชาติ  

    ๔) พัฒนาและสนับสนุนศูนยความเปนเลิศดานพระพุทธศาสนาระดับชาติและ นานาชาติ  
 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปน

ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

การดำเนินงานดานวัฒนธรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอื่นๆ 

โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนาเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 

สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรูเพ่ือการเรยีนรู และใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม 

เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคท่ี ๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 

จำนวนผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

มีกลยุทธ คือ 

    ๑) เรงรัดการจัดทำแผนสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมีสวนรวม

ของทุกสวนงานท่ีเก่ียวของ  

    ๒) สนับสนุนและพัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สะทอน 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

    ๓ ) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมืองานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 



๑๓ 
 

สวนท่ี ๓ 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 จากผลการดำเนินงานกลุมงานพระไตรปฎกศึกษาที่ผานมาพบวา มีจุดเดน จุดดอย ขอไดเปรียบ ขอ

เสียเปรียบหลายอยาง จึงไดจัดทำวิเคราะหผลการดำเนินงานภายในองคกรที่ผานมาและสภาพแวดลอม

ภายนอกในปจจุบัน สรุปเปนจุดเดน จุดดอย โอกาส และสภาวะคุกคามเพ่ือนำไปสูการจัดทำแผนพัฒนาฯ 

ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖)   

 

๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)         
       

จุดแข็ง (Strength) คะแนน 

๑. บุคลากรมีความรูความสามารถดานคัมภีรพระไตรปฎก ๘ 

๒. หนังสือพระไตรปฎก(ภาษาไทย)มีจำนวนเพียงพอตอการคนควาและเผยแพร ๓ 

๓. มีรายไดจากการจำหนายพระไตรปฎก ๒ 

๔. บุคลากรมีจำนวนเพียงพอตอการดำเนินงาน ๒ 

๕. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความตรง ๑ 

๖.บุคลากรมีความเสียสละ ๑ 

๗. สถานที่มีความเหมาะสม ๑ 

๘. วัสดอุุปกรณมีครบถวน ๑ 

๙. มีการวางระบบที่ชัดเจนและมีประกาศจัดตั้งอยางถูกตอง ๑ 

 

จุดออน (Weakness) คะแนน 

๑. ขาดการทำงานเปนทีม ทำงานไมเทาเทยีมกัน ๕ 

๒. บุคลากรขาดความทักษะและเชี่ยวชาญดานภาษา ๕ 

๓. สถานที่คับแคบ เกา บรรยากาศไมดี ๔ 

๔. สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกไมเพียงพอ ๔ 

๕. ขาดคัมภีรภาษาตางประเทศ ๔ 

๖.การบริหารงานขาดความชัดเจน ๔ 

๗. ขาดการวางแผน / แผนการดำเนินงาน ๔ 

๘. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน ๒ 

๙. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงาน ๒ 



๑๔ 
 

จุดออน (Weakness) คะแนน 

๑๐. ขาดงบประมาณเพ่ือการบรหิาร ๒ 

๑๑. บุคลากรทำงานไมเตม็ความสามารถ ๑ 

๑๒. วัสดุอุปกรณมไีมเพียงพอ ๑ 

๑๓. ขาดตำรา เอกสารท่ีเก่ียวของในหนวยงาน ๑ 

๑๔. โครงสรางการบริหารงานยังเปนแบบงานประจำ ๑ 

๑๕. บุคลากรขาดทักษะดาน IT ๑ 

๑๖. ขาดระบบสารสนเทศ ฐานขอมลูพระไตรปฎก ๑ 

 

โอกาส (Opportunity) คะแนน 

๑. ประชาชนมีความศรัทธาพระพุทธศาสนา ๒ 

๒. มจร เปนท่ีพึ่งของสังคม ๑ 

๓. เครือขายบุคลากร นักปริวรรต นักแปล ๑ 

๔. ความรวมมือจากสวนงานตาง ๆ ใน มจร ซึ่งมีเครือขายกับตางประเทศ ๑ 

๕. มีมหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือดานพระพุทธศาสนากับตางประเทศ เชน ICDV  ๑ 

 

อุปสรรค (Threat) คะแนน 

๑. ขาดงบประมาณ/การสนับสนุนจากรัฐไมแนนอน ๓ 

๒. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมนวัตกรรม ขาดการสงเสริมดานคัมภีร ๒ 

๓. ถูกกอบปพระไตรปฎก/ถูกนำไปใชโดยไมไดรบัอนุญาต ๒ 

๔. ถูกโจมตีจากศาสนาอื่น ๑ 

๕. เศรษฐกิจตกตำ่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช  TOWS Matrix                                      

ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันพระไตรปฎกศึกษาจึงไดนำมาจัดทำตาราง TOWS Matrix 

เพื่อจัดทำยุทธศาสตรสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ป 
 

SO Strategies WO Strategies 

ใชประโยชนจากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งขององคกร 

 

ใชประโยชนจากความศรัทธาพระพุทธศาสนาของ

ประชาชนและการเปนท่ีพึ่งของสังคมโดยเนน

เครือขายบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญดาน

พระไตรปฎกและการที่มีจำนวนพระไตรปฎกที่

เพียงพอจัดตั้งเปนศูนยกลางความเปนเลิศดาน

พระไตรปฎก 

 

ลบลางจุดออนโดยอาศัยโอกาสที่เกิดข้ึน 

 

ใชประโยชนจากเครือขายบุคลากรดานการปริวรรต 

การแปลมาลบลางจุดออนดานทักษะภาษา และ

จำนวนพระไตรปฎกภาษาอื่นท่ีมีไมเพียงพอ 

 

ST Strategies WT Strategies 

หลีกเลี่ยงขอจำกัดโดยอาศัยจุดแข็ง 

 

บุคลากรทำงานอยางเสียสละและใชงบประมาณ

รายไดจากการจัดจำหนายพระไตรปฎกมาทดแทน

งบประมาณจากรัฐที่ไมสนับสนุน และไมแนนอน 

 

 

 

 

 

ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงขอจำกัด 

- 

 



๑๖ 

 

สวนท่ี ๔ 

แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖)  

 

๔.๑ สุภาษิตประจำมหาวิทยาลัย 

ปฺญา โลกสฺสมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก 
 

๔.๒ ปณิธานมหาวิทยาลัย 

เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
 

๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม 
 

๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 
 

๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 

 หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลง

รวมผลงานวิชาการและผูเชี่ยวชาญ รวมท้ังใหบริการวิชาการ และเปนท่ีอางอิงดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ดาน

คือ  

 ๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย  

  (๑) มีผลงานปริวรรต แปล วิจัยและบทความวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๕ เรื่อง 

  (๒) มีผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเผยแพรในแหลงที่ไดรบัการ

ยอมรับ อยางนอยปละ ๔ เรื่อง 

  (๓) มีการนำผลงานดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน อยางนอยป

ละ ๑๕ เรื่อง 

 ๒) ดานบุคลากร 

   มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ ๕๐ รูป/คน 

 



๑๗ 
 
 ๓) ดานการบริการวิชาการ 

  (๑) มีผูเขาอบรมในหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาในดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๔๐ คน 

  (๒) มีจัดประชุมวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 

  (๑) มีบุคลากรที่ไดรับเชิญไปเปนวิทยากรการประชุม/อบรม/สัมมนา หรือเปนกรรมการในองคกร

ของรัฐและเอกชน 

  (๒) มีการจัดทำฐานขอมูลดานบุคลากร คลังความรูและบริการอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของในดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  

  (๓) เปนแหลงการศึกษาดูงานสำหรับผูสนใจดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  
 

๔.๖ พนัธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 ๑) รวบรวมและอนุรักษพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกและคมัภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๓) วิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๔) เผยแพรและใหบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
  

๔.๗ ยุทธศาสตร  

 ๑) รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๒) พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๓) พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 ๔) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๘ เปาประสงค 

 ๑) พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและสามารถ

นำไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

 ๒) ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท่ีนำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

 ๓) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๔) นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนท่ียอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 

 ๕) ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ 



๑๘ 
 
 ๖) การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

 ๗) การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

 

 

 

๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ  
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๑ . ร ว บ ร ว ม 

อนุรักษ  ปริวรรต 

แปล และผลิตงาน 

วิจัยพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 

 

๑.๑ พระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนา ท่ีไดรับการรวบ 

รวมไวอยางเปนระบบ

และสามารถนำไป ใช

ป ระ โย ช น ได อ ย า งมี

คุณภาพ 

๑) จำนวนพระไตร ปฎกภาษา

บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 
 

๒) จำนวนพระไตรปฎกแปล

เปนภาษาตางๆ ที่เพ่ิมขึ้น 
 

๓) จำนวนคัมภี ร  อรรถกถา 

ฎีกา ปกรณ  วิเสส ภาษาบาลี

ฉบับตางๆ ที่เพ่ิมข้ึน  

(๑) เรงรัดใหมีการรวบ

ร ว บ แ ล ะ จั ด เ ก็ บ

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสน า

อย า ง เป น ระบ บ แล ะ

พรอมใหการบริการ 

 

๑.๒ ผลงานปรวิรรตและ

ผลงานแปลพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาท่ีนำไป ใชประ 

โยชนในทางวิชาการ 

 

๑ ) จำนวน ผล งาน ป ริ วรรต

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนา 
 

๒ )  จ ำ น ว น ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนา 
 

๓) จำนวนผลงานปริวรรตและ

ผลงานแปลที่นำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการปริวรรต

และการแปลพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 
 

( ๒ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนใหมีการนำผล 

งานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนาไปใชประโยชน 

๑ .๓  ผลงาน วิจั ยและ

ผ ล งาน วิ ช า ก าร ด าน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ

๑) จำนวนผลงานวิจัย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาต ิ
 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยและผลงาน

ท าง วิช าการพ ระ ไตร 

ป ฎ ก แ ล ะคั ม ภี ร ท า ง



๑๙ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

และนานาชาติ 

 

๒) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาต ิ
 

๓) จำนวนผลงานวิจัย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 
 

๔) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

พระพุทธศาสนา  

๒ .  พั ฒ น า นั ก 

วิช าการพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

๒ .๑  นั กวิช าการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

๑) จำนวนนักวิชาการพระไตร 

ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระ พุ ท ธศ าส น าที่ ส าม ารถ

สนับสนุนพันธกิจของสถาบันที่

เพิ่มข้ึน 
 

๒ ) จ ำ น ว น บุ ค ล า ก ร ม ห า 

วิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหเปน

นักวิชาการพระไตรปฎกและ

คัมภี รท างพระพุทธ ศาสนา

เพิ่มข้ึน 
 

๓) จำนวนบุคคลภายนอกไดรับ

การพัฒนาให เปนนักวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๔) จำนวนผู ไดรับการพัฒนา

(๑ ) ส ร าง เค รือ  ข าย

ความรวมมือกับสถาบัน 

องคกรและบุคคลที่เปน

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 

สนุนการพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยและ

บุคคลภายนอกให เปน

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 

สนุ นการผลิ ตผล งาน



๒๐ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

เปนนักวิชาการที่มีผลงานตีพิมพ

และเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติ 

วิ ช า ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ

เผยแพร ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

๓ . พัฒ น าระบ บ

การเผยแพรและ 

การใหบริการวิชา 

การเกี่ยวกับพระ 

ไตรปฎกและคัมภีร

ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 

ศ า ส น า ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

๓.๑ ขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนาที่สามารถนำไป

เผยแพรและใหบริการ

อยางมีคุณภาพ 

 

 

๑) จำนวนฐานขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ

ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 

 

(๑) สงเสริมและสนับ 

สนุนการจัดทำฐานขอ 

มูลสารสนเทศดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ท่ี

สามารถนำไปเผยแพร

และใหบริการ 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๓.๒ การบริการวิชาการ

เกี่ ยว กับพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

๑) จำนวนหลักสูตรระยะสั้น

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ ได รับ การ

พัฒนาและเปดสอน 
 

๒) จำนวนผู เขาศึกษาในหลัก 

สูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๓) จำนวนชองทางการเผยแพร

ความรูดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๔) จำนวนการจัดประชุมวิชา 

การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ 

ชาติ 
 

๕) จำนวนการจัดประชุมวิชา 

การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ

นานาชาติ 
 

๖) จำนวนเครือขายความรวม 

มือกับสถาบัน องคกรและบุคคล

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 

และบุคคล ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

(๑ ) พั ฒ นาห ลั กสู ต ร

ระยะสั้นดานพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทางพระ

พุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 

สนุนการเรียนการสอน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและ

แสวงหาชองทางการเผย 

แพรและใหบริการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่หลาก 

หลายเปนท่ียอมรับ 
 

(๔) สงเสริมและสนับ 

สนุนการประชุมสัมมนา

ทางวิช าก ารเก่ีย ว กั บ

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสน า

ระดบัชาติและนานาชาติ 
 

(๕) สงเสริมและสนับ 

สนุ น การจั ดกิ จกรรม

เครือขายความรวมมือ

กับสถาบัน องคกร และ

บุคคล ในระดับชาติและ

นานาชาติ 



๒๒ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๔ . พัฒ นาระบ บ

การบริหารจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพ 

 

๔.๑ การบริหารจัดการ

อ ง ค ก ร โ ด ย ใช ห ลั ก

พระพุทธศาสนาบูรณา

การกับศาสตรสมัยใหม 

 

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนยุทธ 

ศาสตรสถาบันพระไตรปฎก

ศึกษาที่บรรลุเปาหมาย 
 

๒) รอยละของตั วชี้ วั ดแผน 

พัฒนาบุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 
 

๓) รอยละของตั วชี้ วั ดแผน 

ปฏิ บั ติ ก ารประจำป ท่ี บรรลุ

เปาหมาย 
 

๔) จำนวนเงินกองทุนพระไตร 

ป ฎ กส นั บ สนุ น พั น ธกิ จขอ ง

สถาบันคงเหลือเพิ่มขึ้น 
 

๕) จำนวนองคความรูดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาที่ จัดเก็บและนำไปใช

ประโยชน 

(๑) กำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนิน 

งาน ต าม แผ น พั ฒ น า

ส ถาบั น  แผ น พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ

แผนปฏิบัต ิการประจำป 
 

(๒) จัดตั้งกองทุนและ

บริหารจัดการกองทุน

อยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 

สนุนการจัดการความรู

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนา 

 

 



๒๒ 

 
๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ   

ยุทธศาสตรท่ี ๑ รวบรวม อนรุักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

รวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนำไปใชประโยชนได

อยางมีคุณภาพ 

 

๑) จำนวนพระไตรปฎกภาษา

บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 

จำนวน  ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บ

พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและ

พรอมใหการบริการ  

๒) จำนวนพระไตรปฎกแปลเปน

ภาษาตางๆ ท่ีเพ่ิมขึ้น 

จำนวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๓) จำนวนคมัภีร อรรถกถา ฎีกา 

ปกรณ วิเสส ภาษาบาลีฉบับ

ตางๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน 

จำนวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนาที่นำไปใชประ 

โยชนในทางวิชาการ  

๑ )  จ ำน ว น ผ ล งาน ป ริ ว ร ร ต

พระไตรป ฎกและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

จำนวน  ๑  ๑ 

  

๑ 

  

๑ 

  

๑  (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรต

และการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

๒ ) จ ำ น ว น ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรป ฎกและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

จำนวน - - - ๒ ๒ (๒) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำผล 

งานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาไปใช

ประโยชน 



๒๓ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 ๓) จำนวนผลงานปริวรรตและ

ผลงานแปลที่นำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

จำนวน - - ๒ ๕ ๖ 

 

๑.๓  ผลงานวิจัยและผลงาน

วิชาการดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่

ย อ ม รั บ ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

 

๑) จำนวนผลงานวิจัยพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับชาติ 

จำนวน  ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจั ยและผลงานทางวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ

ศาสนา  
๒) จำนวนผลงานวิชาการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาท่ีไดรับการตี พิมพและ

เผยแพรในระดับชาต ิ

จำนวน ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๓) จำนวนผลงานวิจัยพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับนานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ 



๒๔ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 

๔) จำนวนผลงานวิชาการพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับนานาชาต ิ

จำนวน - ๒ ๒ ๒ ๒ 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา

เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาต ิ 

๑) จำนวนนักวิชาการพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่สามารถสนับสนุนพันธกิจ

ของสถาบันที่เพ่ิมขึ้น 

จำนวน ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับ

ส ถ าบั น  อ งค ก ร แ ล ะ บุ ค ค ล ที่ เป น

นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง



๒๕ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒) จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัย

ไดรับการพัฒนาใหเปนนักวิชาการ

พ ระ ไต รป ฎ กแ ล ะคั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น 

จำนวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ พระพุทธศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคล 

ภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผล

งานวิชาการตีพิมพและเผยแพรใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

๓) จำนวนบุคคลภายนอกไดรับ

การพัฒ นาให เป นนั กวิชาการ

พ ระ ไต รป ฎ กแ ล ะคั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น 

จำนวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๔) จำนวนผูไดรับการพัฒนาเปน

นักวิชาการที่มีผลงานตีพิมพและ

เผ ย แ พ ร ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

จำนวน - ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบการเผยแพร การใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ กลยุทธ 



๒๖ 
 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ .๑  ขอมูลสารสน เทศด าน

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนาท่ีสามารถ

นำไปเผยแพรและใหบริการ

อยางมีคุณภาพ 

 ๑) จำนวนฐานขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น  

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการจัดทำ

ฐานขอมูลสารสนเทศดานพระ ไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ

นำไปเผยแพรและใหบริการ ๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ

ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 

ระดับ ๓.๕๐ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ 

๓ .๒  ก า รบ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธ ศาสนาเปน ท่ี

ย อ ม รั บ ใน ระ ดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

 

๑) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุ ท ธศ าสน าที่ ได รับ การ

พัฒนาและเปดสอน 

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระ

ไตร ปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรียนการ

สอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทาง

การเผย แพรและใหบริการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท่ีหลาก 

หลายเปนที่ยอมรับ 
 

(๔ )  ส ง เส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ประชุมสัมมนาทางวิชาการเก่ียวกับ

๒) จำนวนผูเขาศึกษาในหลักสูตร

ระยะสั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จำนวน ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๓) จำนวนชองทางการเผยแพร

ความรูด านพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จำนวน ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ 

๔) จำนวนการจัดประชุมวิชาการ

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาระดับชาต ิ

จำนวน - ๑ ๑ - ๑ 



๒๗ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๕) จำนวนการจัดประชุมวิชาการ

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ท า งพ ร ะ พุ ท ธ ศ าส น า ระ ดั บ

นานาชาต ิ

จำนวน - - - ๑ - พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 
 

(๕ ) ส ง เส ริม และสนั บ สนุ น การจั ด

กิจกรรมเครือข ายความรวมมื อ กับ

สถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

๖) จำนวนเครือขายความรวมมือ

กับสถาบัน องคกรและบุคคลใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 

และบุ คคล ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔.๑ การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม  

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาที่บรรลุ

เปาหมาย 

รอยละ  ๘๐  ๘๐  ๘๕  ๘๕  ๙๐  (๑) กำกับติดตามและประเมินผลการ

ดำเนิ น งานตามแผนพัฒ นาสถาบั น 

แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการ

ประจำป 
 

(๒) จัดตั้ งกองทุนและบริหารจัดการ

กองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการ

ความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

๒) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา

บุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

๓) รอยละของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ

การประจำปที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

๔) จำนวนเงนิทุนคงเหลือที่เพิ่มข้ึน จำนวน  

(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕) จำนวนองคความรูดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสน าท่ี จั ด เก็บ และนำไป ใช

ประโยชน 

จำนวน ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

 



๒๘ 
 

สวนที่ ๕ 

การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล 

 

๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนรุักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคมัภีรทางพระพุทธศาสนา 

      เปาประสงคที่ ๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา ท่ีไดรับการรวบ รวมไวอยางเปนระบบและสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

      กลยุทธที่ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและพรอมใหการบริการ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. โครงการรวบรวม

และอนุ รักษพระไตร 

ปฎกภาษาบาลีฉบับ

อั ก ษ ร ไท ยแล ะต า ง 

ประเทศ 

จำน วนพระไตรป ฎ ก

ภาษาบาลีฉบับ อักษร 

ไทยและตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 

๒. โครงการรวบรวม

และจัด เก็บพระไตร 

ป ฎ ก ฉ บั บ แ ป ล เป น

ภ าษ า ไท ย แ ล ะ ต า ง 

ประเทศ 

จำน วนพระไตรป ฎ ก

ฉบับแปลเปนภาษาไทย

และตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 



๒๙ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓. โครงการรวบรวม

และจัดเก็บคัมภีรพระ 

พุทธศาสนา 

 

จำนวนคัมภีรอรรถกถา 

ฎีกา ปกรณวิเสส ภาษา 

บาลีฉบับตางๆ  

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 

 

  เปาประสงคท่ี ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นำไปใชประโยชนในทางวิชาการ 

      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรตและการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔. โครงการปริวรรต

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คั ม ภี ร พ ร ะ พุ ท ธ 

ศาสนา  

จำนวนผลงานปริวรรต

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

๑  ๑ 

  

๑ 

  

๑ 

  

๑  √ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ พระมหา     

สมเดช 

๕. โครงการแปลและ

ตรวจชำระพระไตร 

ปฎกและคัมภีรพุทธ

ศาสนา 

จ ำน วน ผ ล งาน แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

- - - ๒ ๒ √ √ - ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหา     

สมเดช 



๓๐ 
 

 

 

  เปาประสงคท่ี ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นำไปใชประโยชนในทางวิชาการ 

      กลยุทธที่ (๒)  สงเสรมิและสนับสนุนใหมีการนำผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน   

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๖. โครงการจัดพิมพ

และเผยแพรพระไตร 

ปฎกและคัมภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

 

- จำนวนพระไตรปฎก

ภาษาไทยที่ ได รับการ

จัดพิมพ (ชุด)  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ พระศรีศาสน

บัณฑิต 

-จำนวนคัมภีรอรรถกถา 

ฎีกา และปกรณวิเสสท่ี

ไดรบัการจัดพิมพ  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ พระศรีศาสน

บัณฑิต 

  

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 
 

 

 

 

 

 เปาประสงคที่ ๑.๓ ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๗ . โครงการพัฒ นา

แผนงานวิจัยดานพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

 

จำนวนโครงการวิจั ย

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศ า ส น า ที่ ไ ด รั บ ก า ร

พัฒนาพรอมดำเนินการ 

๓ ๕ ๕ - - √ √ - ๐.๕ ๐.๕ - - นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

๘. โครงการวิจัยดาน

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุท ธ 

ศาสนา 

จำนวนผลงานวิจัยดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสนา

ฉบับสมบูรณ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

 

 



๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาผูเช่ียวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

      เปาประสงคที่ ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกรและบุคคลที่มเีปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๙. โครงการประชุม

เครือขายความรวมมือ

นักวิชาการพระไตร 

ปฎกและคั มภี รทาง

พระพุทธศาสนา 

-จำนวนผูนักวิชาการท่ี

เขารวมประชุม 

๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ -จำนวนสถาบันและ

องคกรท่ีเขารวมประชุม 

๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภรีทางพระพุทธศาสนา 
 



๓๓ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๐. โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานวิชาการ

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

-จำนวนบุคลากรมหา 

วิ ท ย า ลั ย ได รั บ ก า ร

พัฒ นาศักยภ าพด าน

วิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ √ √ - ๑ ๑.๕ ๒ ๒.๕ พระมหาธิต ิ

อนุภทฺโท 

-จำนวนบุคคลภายนอก

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

ศักยภาพดานวิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๑. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการผลิตผล 

งานทางวิชาการดาน

-จำนวนบทความวิชา 

การที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาต ิ

- ๘ ๑๓ ๑๘ ๒๓ √ 

 
 

√ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหาธิต ิ

อนุภทฺโท 



๓๔ 
 

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

-จำนวนบทความวิชา 

การที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับนานาชาต ิ

 ๒ ๒ ๒ ๒ 

 

 

 

 

๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ 

      เปาประสงคที่ ๓.๑ ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและใหบริการอยางมีคุณภาพ 

       กลยุทธท่ี (๑) สงเสรมิและสนับสนุนการจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและใหบริการ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๒. โครงการจัดทำ

โปรแกรมสืบคนพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

ระดับความ พึ งพอใจ

ผู ใชบริการโปรแกรม

สืบคน 

- - ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ √ √ - ๓ ๓ ๓ - นายสมควร     

ถวนนอก 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 



๓๕ 
 

      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรยีนการสอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๓. โครงการเปดสอน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

จำนวนหลักสูตรระยะ

สั้น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ √ √ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ จำนวนผู เข าศึกษาใน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทางการเผยแพรและใหบริการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายเปนท่ียอมรับ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๔. โครงการพัฒนา

วารสารพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 

จำนวนวารสารตีพิมพ

เผยแพร 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

จำนวนบทความตีพิมพ

ในวารสาร 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๑๕. โครงการเผยแพร จำนวนครั้งการเผยแพร ๖ ๑๐ ๑๐ ๑๑ ๑๒ √ √ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ ๐.๖ ๐.๗ -พระมหาอภัย 



๓๖ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ความรูในพระไตรปฎก

และคั มภี ร ท างพระ 

พุทธศาสนา 

จำน วน ช อ งท างก าร

เผยแพร 

๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ฐิตวิริโย 

-นายทศพร   

ศรีคำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๔) สงเสริมและสนับสนุนการประชุมสัมมนาทางวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๕) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติและนานาชาต ิ
 



๓๗ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๖. โครงการประชุม 

สัมมนาวิชาการพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

จำนวนผูเขารวมประชุม ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ 
จ ำน วน ส ถาบั น แล ะ

องคกรเครือขายความ

รวมมือที่เขารวมประชุม 

๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 

๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

      เปาประสงคที ่๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๑) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการประจำป 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ๗ . โค ร ง ก า ร ขั บ 

เ ค ลื่ อ น แ ผ น ยุ ท ธ 

ศาสตร เพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน 

ร อ ย ล ะ ข อ งตั ว ชี้ วั ด

แ ผ น พั ฒ น าส ถ าบั น

พระไตรปฎกศึกษาที่

บรรลุเปาหมาย 

๘๐  ๘๐  ๘๕  ๘๕  ๙๐  √ - ๐.๖ - ๐.๖ - - พระศรีศาสน

บัณฑิต 

๑๘. โครงการพัฒนา

ศั ก ยภ าพ ด วย แ ผ น 

พัฒนาบุคลากร 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 

พัฒนาบุคลากรที่บรรลุ

เปาหมาย  

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

√ √ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - พระมหาธิติ 

อนุภทฺโท 

- นายธนสิทธิ์ 



๓๘ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ฉัตรสุวรรณ 

๑ ๙ .โ ค ร ง ก า ร ขั บ 

เคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 

ปฏิบัติการประจำปที่

บรรลุเปาหมาย 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

- - - - - - - - พระมหาธิติ 

อนุภทฺโท 

- พระมหาสม

เดช ตปสีโล 

    

 

   เปาประสงคท่ี ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๒) จัดตั้งกองทุนและบริหารจัดการกองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๐. โครงการระดมทุน

เพ่ือพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสตร 

จำนวนเงินกองทุน 

(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - - - - - - - - พระศรีศาสน

บัณฑิต 

- พระมหาธิติ 

- พระมหาสม

เดช 



๓๙ 
 

 

เปาประสงคท่ี ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๑. โครงการจัดการ

ความรูด านพระไตร 

ปฎกและคั มภี รทาง

พระพุทธศาสนา 

จำนวนองคความรูดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาท่ี

จั ด เก็บ และน ำไป ใช

ประโยชน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ - ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 

สมเดช ตปสีโล 

 

    

๕.๕  การติดตามและประเมินผล 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาแปลงแผนพัฒนาเปนแผนปฏิบัติการประจำปโดยผานการอนุมัติของคณะกรรมการประจำสถาบัน  และติดตามการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำป โดยใชกลไกการประชุมบุคลากรประจำเดือนของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปเปน

รายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นปงบประมาณตอคณะกรรมการประจำสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ดำเนินการ ดังนี ้

๑) การประเมินผลรายป  เมื่อสิ้นแตละปงบประมาณ สถาบันพระไตรปฎกศึกษา รวบรวม สรุปและจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาประจำป

งบประมาณ นำเสนอคณะกรรมการประจำสถาบัน 



๔๐ 
 
๒) การประเมินผลระยะครึ่งแผน  เม่ือดำเนินการตามแผนไปแลว ๒ ปงบประมาณ จะทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ระยะครึ่งแผน 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๓) การประเมินผลทั้งแผน  สถาบันพระไตรปฎกศึกษาจะประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.

๒๕๖๒-๒๕๖๖ ท้ังแผน และจัดทำรายงานผลการประเมิน นำเสนอคณะกรรมการประจำสถาบัน ในป พ.ศ.๒๕๖๖ 



๓๙ 
 

 
 

สวนท่ี ๖ 

ความเชื่อมโยงระหวางแผนพฒันาสถาบันพระไตรปฎกศกึษากับแผนที่เกี่ยวของ 

 

๖.๑  ความเชื่อมโยงของแผน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนาระดับโลก 

วิสัยทัศน 

ศูนยความเปนเลิศดาน

พระไตรปฎก 

 

วิสัยทัศน 

ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลวดวยการพัฒนา

ต ามห ลั กป รัช ญ าขอ ง

เศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน  

ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

เปนประเทศพัฒนา

แลวดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญา

ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

พัฒนางานวิจัยและนวัต 

กรรมใหมีคุณภาพทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

รวบรวมอนุรักษ ปริวรรต 

แปล และผลิต งานวิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

พัฒนานักวิชาการพระไตร 

ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ก ารพั ฒ น าแล ะ เส ริ ม 

สรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๘ 

การพัฒนาวิทยา 

ศาสตรเทคโนโลยี 

วิ จั ย แ ล ะ น วั ต 

กรรม 

เปาประสงคที่ ๒.๑ 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา

การส งผลตอการพัฒ นา

จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ 

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสน าเป น ท่ี ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

ค น ไท ย ใน อ น า ค ต มี

ศักยภาพในการรวมกัน

พัฒนาประเทศ สามารถ

ปรับตัวรองรับบริบทการ

พัฒนาในอนาคต มีความ

พ รอ ม ทั้ งก า ย  ใจ  ส ติ  

ปญญา มีทั กษะในการ

 



๔๐ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

วิเคราะหอยางมีเหตุผล มี

การเรียนรูตลอดชีวิต มี

ภู มิคุมกันตอการเปลี่ยน 

แปลง มีจิ ตสำนึกวัฒน 

ธรรม ท่ี ดี ล าม  รู คุณ ค า

คว าม เป น ไท ย  แล ะมี

คว ามรั บ ผิ ดชอบ  เป น

รากฐานของชุมชนสังคม 

รั ก ช าติ แ ล ะพ ร ะม ห า 

กษัตรยิ 

ตัวช้ีวัด 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมทางพระพุทธศาสนา

เชิงบูรณาการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคมอยาง

ยั่งยืนตอจำนวนผล งานวิจัย 

ง า น ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ

นวัตกรรมทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ )  จ ำน วน นั ก วิ ช า ก าร

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ

ส นั บ ส นุ น พั น ธกิ จ ข อ ง

สถาบันที่เพ่ิมขึ้น 

๒) จำนวนบุคลากรมหา 

วิทยาลัยไดรับการพัฒนาให

เป นนั ก วิช าการพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๓) จำนวนบุคคลภายนอก

ได รับ การ พั ฒ น าให เป น

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาเพ่ิมขึ้น 

๔ ) จ ำน ว น ผู ไ ด รั บ ก าร

พัฒนาเปนนักวิชาการที่มี

ผลงานตีพิมพและเผยแพร

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

  



๔๑ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยและนักวิจัยพัฒนา

งานวิจัย งานสรางสรรคและ

น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา

การที่สงผลตอการพัฒนา

จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 

 

แนวทางที่  

๑) พัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต 

แนวทางการ

พัฒนาที่สำคัญ 

(๑) เรงสงเสริมการ

ล ง ทุ น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนาและผลักดัน

สูการใชประโยชน

ในเชิงพาณิชยและ

เชิงสังคม 

(๓ ) พัฒนาสภาวะ

แวดลอมของการ

พัฒนาวิทยาศาสตร 

เท ค โน โล ยี  วิ จั ย 

และนวัตกรรม ดาน

บุคลากรวิจัย 

เปาประสงคที่ ๒.๒ 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมไดรับการตี 

พิมพ เผยแพรทั้ งในระดับ 

ชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๑.๓ 

ผ ล งานวิ จั ย แ ล ะผ ล งาน

วิชาการดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสน าเป น ท่ี ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

ตัวช้ีวัด 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ตีพิมพเผยแพรระดับ

น า น า ช า ติ ต อ จ ำ น ว น

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ ) จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตี พิ ม พ แ ล ะ เผ ย แ พ ร ใน

ระดบัชาติ 

๒) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตี พิ ม พ แ ล ะ เผ ย แ พ ร ใน

  



๔๒ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

ระดบัชาติ 

๓ ) จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาต ิ

๔) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กร รม ใน ระดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาติ 

กลยุทธ 

(๑) สงเสริมและสนับสนุน

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

  

เปาประสงคที่ ๒.๓ 

 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมได รับการ

อ า ง อิ ง ห รื อ น ำ ไ ป ใ ช

ป ระโยชน ในการพัฒ น า

จิ ต ใ จ แ ล ะ สั ง ค ม ทั้ ง ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๑.๑ 

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนา ท่ีไดรับ

การรวบ รวมไวอยางเปน

ระบบและสามารถนำไปใช

ประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคที่ ๑.๒  

ผลงานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพ ระพุ ท ธ ศาสนาที่

นำไปใชประ โยชนในทาง

วิชาการ 

-  

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด   



๔๓ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ไดรับการอางอิงหรือ

นำไปใชประโยชน ในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมใน

ระดับชาติ 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ไดรับการอางอิงหรือ

นำไปใชประโยชน ในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมใน

ระดับนานาชาติ 

- จำนวนโครงการวิจั ยที่

อาจารยและนั ก วิจัย ไทย

ดำเนินการรวมกับนักวิจัย

ชาวตางประเทศ 

๓) จำนวนผลงานปริวรรต

และผลงานแปลที่นำไปใช

ประโยชนในทางวิชาการ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

วิ จัยพระพุทธศาสนาเชิ ง

บูรณาการ โดยใชการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

ร วม กับชุ มช นอ งค ก ร ใน

ประเทศและตางประเทศ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาโครงการวิจัย งาน

สรางสรรคและนวัตกรรมท่ี

อาจารยและนั ก วิจัย ไทย

ดำเนินการรวมกับนักวิจัย

ตางประเทศ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ

กลยุทธ 

(๒) สงเสริมและสนับสนุน

ใหมีการนำผล งานปริวรรต

แ ล ะ ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พ ระพุ ท ธ  ศ าส น า ไป ใช

ประโยชน 

  



๔๔ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี

เชื่อมโยงเพ่ือการอางอิงและ

นำไป ใช ป ระโยชน ทั้ ง ใน

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนางานบริการวิชาการ

แกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนาระบบการเผยแพร

และการใหบริการวิชาการ

เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา

ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  

ด า น ก า ร ส ร า งค ว า ม 

สามารถในการแขงขัน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  

๔.๑๐  

ความรวม มือระ 

หวางประเทศเพื่อ

การพัฒนา 

เปาประสงคที่ ๓.๑  

ผลงานบริการวิชาการแก

สังคมมีคุณภาพและเปนท่ี

ยอมรับ ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ 

การบริการวิชาการเก่ียวกับ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่ยอม 

รับในระดับชาติและนานา 

ชาติ 

 

 

ภาคบริการ ...... โดยมุงสู

การ เป น ศูนยกลางการ

ลงทุนและการใหบริการ

ของภูมิภาคอาเซียน ....

การศกึษานานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานบริการวิชา 

การแกสังคมที่ไดรับการยก

ยองหรือไดรับรางวัลในระ 

ดับชาติและนานาชาติ 

 

- ร อ ย ล ะ ข อ ง โค ร งก า ร

บริการวิชาการแกสังคมที่มี

ผลความพึงพอใจของผูรับ 

บริการในระดับดี 

ตัวช้ีวัด 

๑)  จำนวนหลักสูตรระยะ

สั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่

ได รับการพัฒนาและเปด

สอน 

๒) จำนวนผู เข าศึกษาใน

หลักสูตรระยะสั้นดานพระ 

ไต รป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

๓) จำนวนชองทางการเผย 

  



๔๕ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

แพรความรูด านพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ

พุทธ ศาสนา 

๔) จำนวนการจัดประชุม

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ

พุทธ ศาสนาระดับชาติ 

๕) จำนวนการจัดประชุม

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสน าระดับนานา 

ชาติ 

๖) จำนวนเครือขายความ

รวมมือกับสถาบัน องคกร

และบุคคลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือ 

ขายความรวมมือกับสถาบัน 

อ ง ค ก ร  แ ล ะ บุ ค ค ล  ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

บริการวิชาการแกสังคมที่

ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและยุทธศาสตร

ของประเทศอยางมีสวนรวม 

  

 

 

- พัฒนาและสนับสนุนศูนย

(๑) พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 

(๒) สงเสริมและสนับสนุน

การเรียนการสอนหลักสูตร

ระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

(๓ ) พัฒ น าวารสารและ

แสวงหาชองทางการเผย 

แนวทางที่ 

 

 

 

 

 

 

 ๖ . ก า ร เชื่ อ ม โ ย ง กั บ

ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 

สรางความเปนหุนสวนกับ

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

 

 

 

 

 

 

(๖) สรางความเปน

หุนสวนการพัฒนา



๔๖ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

ความเปนเลิศดานพระ พุทธ

ศ า ส น า ร ะ ดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาติ 

 

- สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือการบริการแก

สังคมทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

แพรและใหบริการพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาที่หลากหลาย

เปนที่ยอมรบั 

(๔) สงเสริมและสนับสนุน

การประชุ มสั มม น าท าง

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาระดับชาติและ

นานาชาติ 
 

(๕) สงเสริมและสนับสนุน

การจัดกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมื อ กับสถาบั น 

อ ง ค ก ร  แ ล ะ บุ ค ค ล  ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

นานาประเทศ สงเสริมให

ไท ย เป น ฐ าน ขอ งก า ร

ประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

กับประเทศในอนุ

ภู มิ ภ าค  ภู มิ ภ าค

และนานาประเทศ 

(๗ ) เข า ร วม เป น

ภาคีความรวมมือ

ระหว างประ เทศ

โด ย มี บ ท บ าท ท่ี

สรางสรรค 

(๘) สงเสริมความ

รวมมือกับภูมิภาค

และนานาชาติ 

(๑๐ ) ส ง เสริม ให

เกิ ด ก าร ป รับ ตั ว

ภายในประเทศที่

สำคัญ 

ยุทธศาสตรที่ ๔  

พัฒนางานส งเสริมพระ 

พุทธศาสนาและทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให มีคุณ 

ภาพเปน ท่ียอมรับทั้ งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนาระบบการเผยแพร

และการใหบริการวิชาการ

เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา

ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  

ด าน การสร างโอก าส

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๒ 

การสรางคามเปน

ธรรมและลดความ

เห ลื่ อ ม ล้ ำ ท า ง

สังคม 

 

เปาประสงคที่ ๔.๑  

ผ ล ง า น ด า น พ ร ะ พุ ท ธ 

ศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมี

คุณภาพ เปนที่ ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๓.๑  

ขอมูลสารสนเทศดานพระ 

ไต รป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ

น ำ ไป เผ ย แ พ ร แ ล ะ ให  

บริการอยางมีประสิทธิภาพ 

 

สังคมไทยเปนสังคมที่เปน

ธรรม มีความเหลื่อมล้ำ

นอย อัตราความยากจน

ต่ ำ มีก ารกระจายการ

เขาถึงทรัพยากรการสราง

ฐานอาชีพ บริการทาง

สังคมที่ มีคุณภาพ และ

กระบวนการยุติ  ธรรม

 



๔๗ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

อยางทั่วถึง ไมคอ รัปชั่น 

โดยที่ประชาชนทุกชวงวัย

มี คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี  

ครอบครวัอยูดีมสีุข 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานดานพระ 

พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ ศิ ล ป 

วัฒนธรรมที่ ไดรับการยก

ยองหรือไดรับรางวัลในระ 

ดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 

๑) จำนวนฐานขอมูลสาร 

สนเทศดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาเพ่ิมขึ้น 

๒) ระดับคะแนนความพึง

พอใจผูใชบริการฐานขอมูล

สารสนเทศ 

  

กลยุทธ 

- สนับสนุนและพัฒนางาน

สงเสริมพระพุทธศาสนา

และทำนุบำรุ งศิ ลป วัฒน 

ธรรมที่สะทอนอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ 

(๑) สงเสริมและสนับสนุน

การจัดทำฐานขอมูลสารสน 

เทศดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่

สามารถนำไปเผยแพรและ

ใหบรกิาร 

แนวทางที่  

๔ สรางความเขมแข็งของ

สถาบันทางสังคม ทุนทาง

วั ฒ น ธ รรม แ ล ะค ว าม

เขมแข็งของชุมชน 

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

(๒ ) การกระจาย

การใหบริการภาค 

รัฐทั้ งด านการศึก 

ษ า  ส าธ ารณ สุ ข 

และสวัสดิการท่ีมี

คุณภาพใหครอบ 

คลุมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

 พัฒนาการบริหารจัดการ

องคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  

ดานการปรับสมดุลและ

พั ฒ น าระบ บ บ ริห า ร

จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๖ 

การบริหารจัดการ

ใน ภ า ค รั ฐ  ก า ร

ปองกันการทุจริต

ป ระพ ฤติ มิ ช อ บ

และธรรมาภิบาล

ในสงัคมไทย 

เปาประสงคที่ ๕.๑  เปาประสงคท่ี ๔.๑  ระบบการบริหารภาครัฐมี  



๔๘ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บูรณาการกับการบริหาร

จัดการสมัยใหม 

การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บู ร ณ า ก า ร กั บ ศ า ส ต ร

สมยัใหม 

ประสิทธิภาพ ทันสมัย 

รับผิดชอบ โปรงใส ตรวจ 

สอบไดและประชาชนมี

สวนรวม  

ตัวช้ีวัด 

- ระดับผลสำเร็จของงาน

เป น ไป ต าม แผ น พั ฒ น า

มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
 

- ระดับความสำเร็จของ

แผนพัฒนาตามพันธกิจและ

แผนสนับสนุนการบริหาร

จัดการองคกร 
 

- ร อยละของการใชจ าย

งบประมาณท่ีเปนไปตาม

แผนงบประมาณ 

- ระดับความสำเร็จของการ

บริหารตามหลักธรรมาภิ

บาล 

- ระดับความสำเร็จของการ

นำหลักพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใช ในการบริหาร

จัดการองคกร 

ตัวช้ีวัด 

๑ ) ร อ ย ล ะ ข อ งตั ว ชี้ วั ด

แผนพัฒนาสถาบันพระ ไตร

ปฎกศึกษาที่บรรลุเปาหมาย 

๒) รอยละของตัวชี้ วัดแผน 

พัฒ น าบุคลากรที่ บ รรลุ

เปาหมาย 

๓) รอยละของตัวชี้ วัดแผน 

ปฏิบัติการประจำปที่บรรลุ

เปาหมาย 

๔) จำนวนเงินกองทุนพระ 

ไตรปฎกสนับสนุนพันธกิจ

ของสถาบันคงเหลือเพ่ิมข้ึน 

๕) จำนวนองคความรูดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ จัดเก็บ

และนำไปใชประโยชน 

  



๔๙ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและพัฒนาระบบ

การบ ริห าร จั ด ก ารด าน

งบประมาณ 

 

- สงเสริมการใชความรูและ

ประสบการณ ท่ีไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ไปประ 

ยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 

 

 

กลยุทธ 

๑) จัดตั้งกองทุนและบริหาร

จั ด ก า ร ก อ งทุ น อ ย า งมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

๒) สงเสริมและสนับสนุน

ก ารจั ด ก าร ค ว าม รู ด า น

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

แนวทางที่ 

๑ . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

บริหารจัดการกำลังคน

แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร

ภาครัฐ 

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

( ๑ )  ป รั บ ป รุ ง

ก ระบ วน ก าร งบ 

ประมาณและสราง

กลไกการติดตาม

ตรวจสอบการเงิน

ก าร ค ลั งภ า ค รั ฐ 

เพื่อใหการจัดสรร

และการใชจ ายมี

ประสิทธิภาพ 

 

๖.๒  แผนท่ียุทธศาสตร 



การพัฒนา

องคกร

( L )

ประสิทธภิาพ

ของ

การปฏิบัติ

ราชการ

( I )

คณุภาพ

การใหบริการ 

(C)

ประสิทธผิล

ตามยุทธศาสตร 

(F)

แผนที่กลยุทธสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย (Strategic map) 

วิสัยทัศน ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก

ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาสามารถนําไปเผยแพรและ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ

การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลัก

พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม

นักวชิาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

ที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ

ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาที่นําไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ

การบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพทุธศาสนาเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ




