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บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ - 

๒๕๖๖ กำหนดวิสัยทัศนวา “ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก” หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลงรวมผลงานวิชาการและผู เชี ่ยวชาญ รวมทั้ง

ใหบริการวิชาการและเปนแหลงอางอิงเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีร พระพุทธศาสนา มีตัวช ี ้วัด

ความสำเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ๔ ดาน คือ (๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย 

(๒) ดานบุคลากร (๓) ดานการบริการวิชาการ และ (๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 

 แผนพัฒนาฉบับน้ีไดจัดทำขึ ้นจากกรอบแนวคิดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ยุทธศาสตรที่ ๒ 

พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนางานบริการ

วิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที ่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ และ ยุทธศาสตรที ่ ๔ พัฒนางาน

สงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ

โดยไดมีการระดมความคิดเห็นจากผูบริหาร ผูทรงคุณวุฒิดานพระไตรปฎก บุคลากร และผูมีสวนไดสวนเสีย

ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

เพื่อใหบรรลุผลสำเร็จตามวิสัยทัศน ไดกำหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ ดังนี้  

ยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปลและผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา ประกอบดวย ๓ เปาประสงค และ ๔ กลยุทธ  

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๑ 

เปาประสงค และ ๓ กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๒ เปาประสงค และ ๖ กลยุทธ 

ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ  ประกอบดวย ๑ เปาประสงค และ 

๓ กลยุทธ 

 

 

 



 

 

 

 

 

สารบัญ 
                 หนา 

 

บทสรุปผูบริหาร (๑) 

สวนที่ ๑  บทนำ ๑   

  ๑.๑ ประวัติความเปนมา ๑   

 ๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   

 ๑.๓ ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๓   

 ๑.๔ บุคลากร       ๔   
              

สวนที่ ๒  ทิศทางแผนพฒันาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๗  

 ๒.๑  นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงวุฒิ ๗ 

 ๒.๒  ยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ๗  

 ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o – ๒๕๖๔ ๙ 

 ๒.๔  แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษา 

          ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๑๐ 

สวนที่ ๓  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ๑๓ 

 ๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)             ๑๓ 

 ๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช TOWS Matrix     ๑๕                           
 

 สวนที่ ๔  แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

             ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖) ๑๖ 

 ๔.๑ สุภาษิตประจำมหาวิทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๒ ปณิธานมหาวทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย ๑๖ 

 ๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย ๑๖ 



 ๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๖ 

 ๔.๖ พันธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ๑๗ 

 ๔.๗ ยุทธศาสตร ๑๗ 

 ๔.๘ เปาประสงค ๑๗ 

 ๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ                      ๑๘ 

 ๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ ๒๒ 
  

สวนที่ ๕  การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล ๒๘ 

 ๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ๒๘ 

 ๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ๓๒ 

 ๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ๓๔ 

 ๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔ ๓๖ 

 ๕.๕ การติดตามและประเมินผล ๓๘ 

สวนที่ ๖ ความเช่ือมโยงระหวางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษากับแผนที่เกี่ยวของ ๓๙ 

 ๖.๑ ความเชื่อมโยงของแผน ๓๙ 

 ๖.๒ แผนที่ยุทธศาสตร ๔๗ 

 



๑ 
 

สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

 

๑.๑  ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยไดประกาศตั้งกองวิชาการขึ้นตั้งแต พ.ศ. ๒๔๙๐ เดิมชื่อวา "กองวิชาธิการ" มี

วัตถุประสงคเพ่ือทำหนาที่สำรวจ ตรวจชำระ จัดพิมพคัมภีรสำคัญทางพระพุทธศาสนา และเรียบเรียง

หนังสือทางวิชาการ เพ่ืออำนวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆ  ในชวงแรก กอง

วิชาการยังมิไดแบงหนวยงานยอยออกไป แตงานทางคัมภีรทางพระพุทธศาสนาก็ไดมีการดำเนินงานมา

ตามลำดับ 

ในชวงแรก พระมหาเถรานุเถระไดมีกุศลเจตนารวมกันในการสนองงานตามวัตถุประสงคดังกลาว

มาโดยลำดับ โดยไดคัดลอกพระสูตรและอรรถกถาพระสูตรออกมาตรวจชำระ แลวแยกตีพิมพเฉพาะ

พระสูตรบาง เฉพาะอรรถกถาพระสูตรบาง รวบรวมและเรียบเรียงหนังสือทางวิชาการแลวตีพิมพ

ออกเปนรูปเลมบาง เมื่อป พ.ศ. ๒๕๐๐ ไดเริ่มตรวจชำระพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ 

๒๕๐๐ เพ่ืออำนวยประโยชนตอการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆเปนสำคัญ   

พ.ศ.๒๕๓๐ มีประกาศมหาวิทยาลัยที ่๕๐/๒๕๓๐ ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๐ ใหแบงสวน

งานกองวิชาการเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร (๒) ฝายหลักสูตรและตำรา (๓) ฝายมาตรฐาน

การศึกษา และ (๔) ฝายประสานงานวิชาการ ในชวงนี้  ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภาระและหนาที่คือ

ปฏิบัติงานตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

รวมท้ังหนังสือเพ่ือการศกึษาทางพระพุทธศาสนา ทั้งในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกสและปฏิบัติงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย ทั้งนี้ ไดรับมอบหมายใหจัดทำโครงการแปลและจัดพิมพพระไตรปฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

นับตั้งแตมีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐ 

มหาวิทยาลัยมีสถานภาพเปนนิติบุคคลที่ไมเปนสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ และเปนมหาวิทยาลัยของ

รัฐ ภายใตการกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เนนการจัดการศึกษาวิชาการดานพระพุทธศาสนา

เปนหลัก ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยไดออกประกาศ เรื่อง การแบงสวนงาน พ.ศ.๒๕๔๑ ประกาศในราชกิจจา

นุเบกษา เลม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ง วันที่ ๒๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ซึ่งกองวิชาการ เปนสวนงานหนึ่ง

ในสำนักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๑ ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๔๑ กองวิชาการไดแบงสวนงาน

ออกเปน ๔ ฝาย คือ (๑) ฝายมาตรฐานการศึกษา (๒) ฝายหลักสูตรและการสอน (๓) ฝายตำราและ

เอกสารทางวิชาการ และ (๔) ฝายคัมภีรพุทธศาสตร 



 ๒

ฝายคัมภีรพุทธศาสตร มีภารกิจและหนาที่ในการสำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษา ตรวจชำระ อาน 

ปริวรรต แปล จัดพิมพคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณวิเสส สัททาวิเสส และคัมภีร

โบราณอื่นๆ ปฏิบัติงานรวมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของสวนงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย โดยไดดำเนินงาน เชน โครงการแปลและจัดพิมพอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในป พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง ภารกิจ อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ

ของสวนงานในมหาวิทยาลัย เมื่อวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๗  กองวิชาการ สำนักงานอธิการบดี มี

อำนาจหนาที่และรับผิดชอบเก่ียวกับงานหลักสูตรและสงเสริมประสิทธิภาพการสอน งานตำรา และ

เอกสารทางวิชาการ งานคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย แบงงาน

ในกองวิชาการ เปน ๓ กลุมงาน คือ (๑) กลุมงานหลักสูตรและการสอน  (๒) กลุมงานตำราและเอกสาร

ทางวิชาการ  และ (๓) กลุมงานคมัภีรพุทธศาสน   

 กลุมงานคัมภีรพุทธศาสน มีภาระหนาที่ในการตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี 

สงวนรักษาและจัดพิมพคัมภีรทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งหนังสอืเพ่ือการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ทั้ง

ในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส และปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

ในป พ.ศ.๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยจัดตั้งสถาบันพระไตรปฎกศึกษา และใหกลุมงานคัมภีรพุทธ

ศาสน กองวิชาการ เปนภาระงานในสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม

ครั้งที่ ๕/๒๕๖๑ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศในราชกิจจานุเบกษา ในเลม 

๑๓๕ ตอนพิเศษ ๒๒๒ ง เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓

๑.๒ โครงสรางสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

๑.๓  ภาระงานสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา มีภารกิจเกี่ยวกับการวางแผน พฒันา สงเสริม อนุรักษ วิจยั เผยแพร 

และใหบริการวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสน และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับ

มอบหมาย ประกอบดวย ๒ สวนงาน ดังนี้ 

 ๑) สวนงานบริหาร มีอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร งานนโยบายและ

แผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและสารสนเทศของสถาบัน และปฏิบตัิงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 

  (๑) กลุมงานบริหาร ปฏิบัติงานดานธุรการ ประสานงานดานงบประมาณ การเงิน บุคลากร 

การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมทั้งประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ และปฏิบัติงานอื่นท่ี

ไดรับมอบหมาย 

สวนงานบริหาร 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

Tipitaka Studies Institute: TSI 
 

สวนวิชาการและวิจัย 

กลุมงานบริหาร กลุมงานทะเบียน

และสารสนเทศ 

งานธุรการ 

งบประมาณ การเงิน บัญชี

บุคลากร พัสดุ 

นโยบายแผนพัฒนา 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานศึกษา อนุรักษ

และวจิัย 

งานจัดทำสารสนเทศ

พระไตรปฎกและคัมภรี

พุทธศาสน 

งานจัดทำรายงานประจำป 

งานเอกสารประชาสมัพันธ

และเผยแพรผลงาน 

งานประกันคุณภาพ 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

กลุมงานบริการ

วิชาการและเผยแผ 

งานดานการวิจัย สงเสริม 

สนับสนุน อนุรักษคัมภีร

พระไตรปฎก พระไตรปฎก

สากล  

ปริวรรตคัมภีรโบราณ 

งานอ่ืนๆที่เก่ียวของหรือ

ไดรับมอบหมาย 

งานฝกอบรมดานคมัภีร 

งานบริการวิชาการดาน

พระไตรปฎกและอรรถกถา 

งานเผยแผหลักธรรมเพื่อ

พัฒนาจิตใจและสังคม 

งานอื่นๆที่เกี่ยวของหรือ

ไดรบัมอบหมาย 



 ๔

  (๒) กลุมงานทะเบียนและสารสนเทศ ปฏิบัติงานจัดทำสารสนเทศพระไตรปฎกและคัมภีร

พุทธศาสน จัดทำรายงานประจำปของสถาบัน เอกสารประชาสัมพันธและดำเนินการเผยแผผลงานดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรพุทธศาสนสูสาธารณชน งานประกันคุณภาพของสถาบัน รายงานประจำปและ

ปฏิบัติงานอื่นที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 ๒) สวนวิชาการและวิจัย มีอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษาและวิจัย

คัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา ปริวรรตคัมภีรโบราณ ฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการและปฏิบัติงาน

อื่นที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

  (๑) กลุมงานศึกษา อนุรักษและวิจัย ปฏิบัติงานดานการวิจัย สงเสริม สนับสนุน อนุรักษ

คัมภีรพระไตรปฎก พระไตรปฎกฉบับสากล ปริวรรตคัมภีรโบราณ และปฏิบัติงานอ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 

  (๒) กลุมงานบริการวิชาการและเผยแผ ปฏิบัติงานดานฝกอบรมดานคัมภีร บริการวิชาการ

ดานพระไตรปฎกและอรรถกถา เผยแผหลักธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม และปฏิบัติงานอื่นที่

เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 
 

๑.๔ บุคลากร 

 ๑) กรอบอัตรากำลัง 

 สถาบันพระไตรปฎกศึกษา ใชกรอบอัตรากำลังเดิมจากกลุมงานคัมภีรพุทธศาสน กองวิชาการ 

(ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๑๗ 

พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑) ดังนี้ 

 (๑) ผูอำนวยการสถาบัน จำนวน   ๑ อัตรา 

 (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร จำนวน ๑๐ อัตรา  

 (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย จำนวน ๑๓ อัตรา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๒) บุคลากรในปจจุบัน 
กลุมงานบริหาร (๕) 

-จนท.บันทึกขอมูล ๑ 

-นักจัดการงานทั่วไป ๒ 

-นักวิชาการศกึษา ๒ 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษา 
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ผูอำนวยการสถาบัน + ๒๓ = ๒๔ 

กลุมงานทะเบียนและ

สารสนเทศ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 

สวนงานบริหาร (๑๐) สวนวิชาการและวิจัย (๑๓) 

กลุมงานศึกษา 

อนุรักษและวิจัย (๘) 

-นักวิชาการศึกษา ๘ 

กลุมงานบริการวิชาการ

และเผยแผ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 

 



 ๕

  (๑) ผูบริหาร 

 (๑.๑) พระศรีศาสนบัณฑิต รักษาการผูอำนวยการสถาบันพระไตรปฎกศกึษา 

 (๑.๒) พระมหาธิต ิอนุภทฺโท ผูอำนวยการสวนงานบริหาร 

 (๑.๓) พระมหาสมเดช ตปสโีล ผูอำนวยการสวนวิชาการและวิจัย  
 

  (๒) บุคลากรสวนงานบริหาร 

 (๒.๑)  พระมหาเสฏฐวฒุิ วชิรญาโณ นักวชิาการศึกษา 

 (๒.๒)  นายสมควร ถวนนอก นักวชิาการศึกษา   

 (๒.๓)  นายสทุัศน สงคสขุ นักจัดการงานทั่วไป 

 (๒.๔)  นางสาวกนกอร ล้ำเลิศ นักจัดการงานทั่วไป 
 

  (๓) บุคลากรสวนวิชาการและวิจัย 

 (๓.๑)  พระศรธีีรพงศ นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๒)  พระมหาธงชัย วิสุทโฺธ นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๓)  พระมหาวัฒนพร อภิวฑฺฒโน นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๔)  พระมหาวินยั วชริเมธี นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๕)  พระมหาอภัย ฐติวิรโิย นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๖)  นายเกรียงไกร บวัจนัอัด นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๗)  นายทศพร ศรีคำ นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๘)  นายอักษราวิชญ  โฉมศร ี นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๙)  นายสนัทดั จันทรทาทอง นักวชิาการศึกษา 

 (๓.๑๐)  นายธนสิทธิ ์ฉัตรสุวรรณ นักวิชาการศึกษา 

 (๓.๑๑)  อตัราวาง ๑ ตำแหนง  เจาหนาที่บนัทึกขอมูล 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

สวนท่ี ๒ 

ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 

๒.๑ นโยบายอธิการบดีและขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ 

๑) รวบรวมพระไตรปฎกทุกประเภท ทุกลำดับชั้น ทุกภาษา รวมทั้งพระไตรปฎกในทองถิ่นตางๆ และ

พระไตรปฎกนานาชาติ โดย ประสานกับวัด องคกรในประเทศและตางประเทศ 

๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกภาษาอื่นเปนภาษาไทย 

๓) วิจัยเก่ียวกับพระไตรปฎก โดยทำในลักษณะพจนานุกรม วิเคราะหแกนธรรมจากชาดก วิจัยเนื้อ

แทของพระไตรปฎก รวมทั้งเขียนบทความเผยแพร 

๔) การเผยแพรผลงานควรทำทั้งในระบบ IT และถวายพระไตรปฎกไปทั่วประเทศ 

๕) การพัฒนาสูการเปนศูนยอางอิงดานพระไตรปฎก ควรจัดทำ Introduction พระไตรปฎกแตละ 

Version การจัดนิทรรศการและทำพิพิธภัณฑ การเก็บรักษาพระไตรปฎกอยางเห็นคุณคาใหเปนพระไตรปฎกที่

มีชีวิต โดยใชเครือขายความรวมมือกับองคกรที่เก่ียวของ 

๖) บุคลากรดานพระไตรปฎก สรางและรวบรวมผูเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกแตละสาขา สรางการ

ทำงานเปนทีม พัฒนาความรูดานภาษาในพระไตรปฎกแกบุคลากร พัฒนาความรูเก่ียวกับอารยธรรมยุคโบราณ

ยุคตนตอพระไตรปฎกเพ่ือใหสามารถวิเคราะหเชิงลึก รวมทั้งสรางขวัญกำลังใจใหความกาวหนาแกบุคลากร

อยางเปนอิสระ 

๗) ดานการบริหาร ควรแบงงานใหชัดเจน ประเมินคุณภาพการทำงานดวยเกณฑที่เอ้ือตอการพัฒนา

สถาบัน รวมทั้งการทำ action plan ใหเปนรูปธรรม 

๘) ดานงบประมาณ จัดตั้งกองทุนพระไตรปฎก และแสวงหาทุนวิจัยจากการบริจาค 

๙) ดานการบริการวิชาการ เปดหลักสูตรระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว โดยไมหวังผลตอบแทน 

และจัดสัมมนาวิชาการดานพระไตรปฎกอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาสูศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 
 

๒.๒ ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) มีวิสัยทัศนวา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง 

ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อนำไปสูการพัฒนา

ใหคนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตอการบรรลุซึ่งผลประโยชนแหงชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต 

สรางรายไดระดับสูงเปนประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและ

เปนธรรม ประเทศสามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ โดยประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก  

๑) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สําคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน

มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราชอธิปไตย และ

มีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดบัชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี และ

ระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุก



๘ 

 
ระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะ

เกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ

องคกรท่ีไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

เอ้ืออํานวยประโยชนตอการดําเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอ่ืนๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทาง

และเปาหมายที่กําหนด 

๒) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการ

ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก (๑) “ตอยอดอดีต” โดย

มองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางรัพยากรธรรมชาติ

ที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่นๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม (๒) “ปรับปจจุบัน” 

เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของประเทศในมิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและ

ขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนา

อุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบ 

การ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับ

ยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับ 

สนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการ

ลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลด 

ความเหลื่อมลําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สําคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้ง

กาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคม

และผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มี

ทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัย

รักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด 

ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนาที่ให

ความสําคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น มารวมขับเคลื่อน 

โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทําเพื่อสวนรวม การกระจายอํานาจและความรับ 

ผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถ่ินการเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนในการจัดการ

ตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมให

เปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทําประโยชนแกครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานที่สุด โดย

รัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 



๙ 

 
๕) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  มีเปาหมาย 

การพัฒนาที่สําคัญเพ่ือนําไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวด 

ลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอยางบูรณา

การ ใชพ้ืนที่เปนตัวตั้งในการกําหนดกลยุทธและแผนงานและการใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมใน

แบบทางตรงใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปได โดยเปนการดําเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตรวมกัน ไมวาจะเปน

ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิตโดยใหความสําคัญกับการสรางสมดุลทั้ง ๓ ดาน อันจะนําไปสู

ความยั่งยืนเพื่อคนรุนตอไปอยางแทจริง 

๖) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ

พัฒนาที่สําคัญเพ่ือปรบัเปลี่ยนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนสวนรวม” 

โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนวยงานของรัฐท่ีทําหนาที่ในการ

กํากับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒน 

ธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัย และพรอมท่ีจะปรับตัวใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลาโดยเฉพาะอยางย่ิง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูลขนาดใหญ ระบบการ

ทํางานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคาและปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ

เปดกวาง เชื่อมโยงถึงกันและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพื่อตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝงคานิยมความ

ซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และสรางจิตสํานึกในการปฏิเสธไมยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ้นเชิง 

นอกจากนั้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที่จําเปน มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ 

และนําไปสูการลดความเหลื่อมลําและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิ 

ภาพ เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
 

๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง พ.ศ. ๒๕๖o - ๒๕๖๔  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่สิบสอง จัดทำบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซึ่งเปนแผนแมบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย ๔.๐ 

ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ไดกำหนดวิสัยทัศนและ ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งรวมจัดทำ

รายละเอียดยุทธศาสตรของแผน เพื่อมุงสู “ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่สิบสอง จึงประกอบดวยยุทธศาสตรชาติ ๑๐ 

ยุทธศาสตร ไดแก (๑) ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย (๒) ยุทธศาสตรการสรางความ

เปนธรรมลดและความเหลื่อมล้ำในสังคม (๓) ยุทธศาสตรการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันได

อยางยั่งยืน  (๔) ยุทธศาสตรการเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน (๕) ยุทธศาสตรการ

เสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและยั่งยืน และ (๖) ยุทธศาสตรการบริหาร

จัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย (๗) ยุทธศาสตรการ



๑๐ 

 
พัฒนาโครง สรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส (๘) ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม (๙) ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคเมืองและพื้นที่เศรษฐกิจ และ (๑๐) ยุทธศาสตรความรวมมือระหวาง

ประเทศเพ่ือการพัฒนา 

ยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับการศึกษาคือ ยุทธศาสตรที่ ๑ : การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย วัตถุประสงคการพัฒนาตามยุทธศาสตรนี้ เพื่อวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีระเบียบวินัย คานิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัว

อบอุน ตลอดจน เปนคนเกงที่มีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนื่องตลอดชีวิต โดย

เปาหมายรวมในเรื่องนี้ คือ คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบูรณ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตาม

บรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเปนพลเมืองตื่นรู มีความสามารถในการปรับตัวไดอยางรูเทาทันสถานการณ 

มีความรับผิดชอบและทำประโยชนตอสวนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ 

มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเปนไทย 
  

 

 

๒.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

      ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) มีวิสัยทัศนวา  “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก” ประกอบดวย

ยุทธศาสตร ๕ ยุทธศาสตร คือ (๑) พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพ (๒) พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (๓) พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ (๔) พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ และ (๕) พัฒนาการบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรและเปาประสงคของแผนที่เก่ียวของกับพันธกิจของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา คือ  

 ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคตามยุทธศาสตรนี้มุ งสรางผลงานการวิจัย  งานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการสงผลตอการพัฒนา จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน การสรางงานวิจัยบนพ้ืนฐานภูมิ

ปญญาทองถิ่นและสภาพปญหาของสังคม มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต การ

จัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ สงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นให

เปนรากฐานการพัฒนาองค ความรูเพื่อการเรียนรู พัฒนาใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความ

ตองการและแกไขปญหา ของทองถ่ินและสังคม ที่สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

 เปาประสงคท่ี ๒.๑ ผลงานวิจัยงาน สรางสรรคและนวัตกรรม ทางพระพุทธศาสนาเชิง บูรณาการ

สงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน  

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 



๑๑ 

 
รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทางพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการที่สงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสงัคมอยางยั่งยืนตอจำนวนผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมท้ังหมด  

 มีกลยุทธ คือ 

สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารย และ นักวิจัยพัฒนางานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการท่ีสงผลตอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

 เปาประสงคท่ี ๒.๒ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมไดรับการตีพิมพเผยแพรท้ังในระดับชาติ 

และนานาชาติ  

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 

    ๑) รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรใน

วารสารที่อยูในฐานขอมูล TCI ฐาน ๑  

    ๒) รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมที่ตีพิมพเผยแพรระดับนานาชาติ ตอจำ 

นวนผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมทั้งหมด  

 มีกลยุทธ คือ 

    ๑) พัฒนาศักยภาพอาจารยและนักวิจัยเพื่อสรางงานวิจัยงานสรางสรรคและนวัตกรรม ที่มีคุณภาพ

ในระดับชาติและนานาชาติ  

    ๒) สงเสริมและสนับสนุนการตีพิมพ เผยแพร ผลงานวิจัย งานสรางสรรคและนวัตกรรมใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

    ๓) สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานจัดทำวารสารและพัฒนาเขาสู  TCI ฐาน ๑ และ ระดับ

นานาชาติ  

    ๔) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือดานการวิจัยในระดับนานาชาติ  
 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ  

 มุงพัฒนารูปแบบหรือชองทางที่จะเผยแพรผลงานวิชการพระพุทธศาสนาใหเกิดความแพรหลาย เพื่อ 

ยกระดับการเผยแผพระพุทธศาสนาสูกลุมเปาหมายใหชัดเจน และสงผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัย ให

มากที่สุด มีหนังสือลงบทความและนำเสนอผลงานทางวิชาการ บนเวทีระดับชาติและนานาชาติ สงผลใหไดรับ

การยอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคที่ ๓.๑ ผลงานบริการวิชาการแกสังคมมคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 มีตัวชี้วัดของเปาประสงค  คือ 

    ๑) รอยละของโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีผลความพึงพอใจของผูรับบริการในระดับดี  

    ๒) จำนวนผลงานบริการวิชาการแกสังคมท่ีไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลในระดับชาติและ

นานาชาติ  

 มีกลยุทธ คือ 



๑๒ 

 
    ๑) สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการ แกสังคมท่ีตอบสนองความตองการของ ชุมชนและ

ยุทธศาสตรของประเทศอยางมี สวนรวม  

    ๒) เรงรัดการจัดทำแผนบรกิารวิชาการแก สังคมใหตอบสนองความตองการของ ชุมชน ยุทธศาสตร

ของประเทศและ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) โดย การมีสวนรวมของทุกสวนงานที่เก่ียวของ  

    ๓) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการ บริการวิชาการแกสังคมทั้งในระดับชาติ และ

นานาชาติ  

    ๔) พัฒนาและสนับสนุนศูนยความเปนเลิศดานพระพุทธศาสนาระดับชาติและ นานาชาติ  
 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมใหมีคุณภาพเปน

ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

การดำเนินงานดานวัฒนธรรมใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีการบูรณาการเขากับพันธกิจอื่นๆ 

โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมพื้นฟู อนุรักษ สืบสาน พัฒนาเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม 

สงเสริมภูมิปญญาทองถ่ินใหเปนรากฐานการพัฒนาองคความรูเพ่ือการเรยีนรู และใหเกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม 

เปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

 เปาประสงคท่ี ๔.๑ ผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

มีตัวชี้วัดของเปาประสงค คือ 

จำนวนผลงานดานพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมที่ไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัลใน

ระดับชาติและนานาชาติ  

มีกลยุทธ คือ 

    ๑) เรงรัดการจัดทำแผนสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการมีสวนรวม

ของทุกสวนงานท่ีเก่ียวของ  

    ๒) สนับสนุนและพัฒนางานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สะทอน 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย 

    ๓ ) สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมืองานสงเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

 



๑๓ 
 

สวนท่ี ๓ 

การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT) สถาบันพระไตรปฎกศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 จากผลการดำเนินงานกลุมงานพระไตรปฎกศึกษาที่ผานมาพบวา มีจุดเดน จุดดอย ขอไดเปรียบ ขอ

เสียเปรียบหลายอยาง จึงไดจัดทำวิเคราะหผลการดำเนินงานภายในองคกรที่ผานมาและสภาพแวดลอม

ภายนอกในปจจุบัน สรุปเปนจุดเดน จุดดอย โอกาส และสภาวะคุกคามเพ่ือนำไปสูการจัดทำแผนพัฒนาฯ 

ระยะ ๕ ป (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖)   

 

๓.๑ ผลการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)         
       

จุดแข็ง (Strength) คะแนน 

๑. บุคลากรมีความรูความสามารถดานคัมภีรพระไตรปฎก ๘ 

๒. หนังสือพระไตรปฎก(ภาษาไทย)มีจำนวนเพียงพอตอการคนควาและเผยแพร ๓ 

๓. มีรายไดจากการจำหนายพระไตรปฎก ๒ 

๔. บุคลากรมีจำนวนเพียงพอตอการดำเนินงาน ๒ 

๕. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีความตรง ๑ 

๖.บุคลากรมีความเสียสละ ๑ 

๗. สถานที่มีความเหมาะสม ๑ 

๘. วัสดอุุปกรณมีครบถวน ๑ 

๙. มีการวางระบบที่ชัดเจนและมีประกาศจัดตั้งอยางถูกตอง ๑ 

 

จุดออน (Weakness) คะแนน 

๑. ขาดการทำงานเปนทีม ทำงานไมเทาเทยีมกัน ๕ 

๒. บุคลากรขาดความทักษะและเชี่ยวชาญดานภาษา ๕ 

๓. สถานที่คับแคบ เกา บรรยากาศไมดี ๔ 

๔. สถานที่จัดเก็บพระไตรปฎกไมเพียงพอ ๔ 

๕. ขาดคัมภีรภาษาตางประเทศ ๔ 

๖.การบริหารงานขาดความชัดเจน ๔ 

๗. ขาดการวางแผน / แผนการดำเนินงาน ๔ 

๘. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำงาน ๒ 

๙. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอตอภาระงาน ๒ 



๑๔ 
 

จุดออน (Weakness) คะแนน 

๑๐. ขาดงบประมาณเพ่ือการบรหิาร ๒ 

๑๑. บุคลากรทำงานไมเตม็ความสามารถ ๑ 

๑๒. วัสดุอุปกรณมไีมเพียงพอ ๑ 

๑๓. ขาดตำรา เอกสารท่ีเก่ียวของในหนวยงาน ๑ 

๑๔. โครงสรางการบริหารงานยังเปนแบบงานประจำ ๑ 

๑๕. บุคลากรขาดทักษะดาน IT ๑ 

๑๖. ขาดระบบสารสนเทศ ฐานขอมลูพระไตรปฎก ๑ 

 

โอกาส (Opportunity) คะแนน 

๑. ประชาชนมีความศรัทธาพระพุทธศาสนา ๒ 

๒. มจร เปนท่ีพึ่งของสังคม ๑ 

๓. เครือขายบุคลากร นักปริวรรต นักแปล ๑ 

๔. ความรวมมือจากสวนงานตาง ๆ ใน มจร ซึ่งมีเครือขายกับตางประเทศ ๑ 

๕. มีมหาวิทยาลัยมีเครือขายความรวมมือดานพระพุทธศาสนากับตางประเทศ เชน ICDV  ๑ 

 

อุปสรรค (Threat) คะแนน 

๑. ขาดงบประมาณ/การสนับสนุนจากรัฐไมแนนอน ๓ 

๒. รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมนวัตกรรม ขาดการสงเสริมดานคัมภีร ๒ 

๓. ถูกกอบปพระไตรปฎก/ถูกนำไปใชโดยไมไดรบัอนุญาต ๒ 

๔. ถูกโจมตีจากศาสนาอื่น ๑ 

๕. เศรษฐกิจตกตำ่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

๓.๒ การวิเคราะหกลยุทธจากผล SWOT โดยใช  TOWS Matrix                                      

ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมสถาบันพระไตรปฎกศึกษาจึงไดนำมาจัดทำตาราง TOWS Matrix 

เพื่อจัดทำยุทธศาสตรสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ป 
 

SO Strategies WO Strategies 

ใชประโยชนจากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งขององคกร 

 

ใชประโยชนจากความศรัทธาพระพุทธศาสนาของ

ประชาชนและการเปนท่ีพึ่งของสังคมโดยเนน

เครือขายบุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญดาน

พระไตรปฎกและการที่มีจำนวนพระไตรปฎกที่

เพียงพอจัดตั้งเปนศูนยกลางความเปนเลิศดาน

พระไตรปฎก 

 

ลบลางจุดออนโดยอาศัยโอกาสที่เกิดข้ึน 

 

ใชประโยชนจากเครือขายบุคลากรดานการปริวรรต 

การแปลมาลบลางจุดออนดานทักษะภาษา และ

จำนวนพระไตรปฎกภาษาอื่นท่ีมีไมเพียงพอ 

 

ST Strategies WT Strategies 

หลีกเลี่ยงขอจำกัดโดยอาศัยจุดแข็ง 

 

บุคลากรทำงานอยางเสียสละและใชงบประมาณ

รายไดจากการจัดจำหนายพระไตรปฎกมาทดแทน

งบประมาณจากรัฐที่ไมสนับสนุน และไมแนนอน 

 

 

 

 

 

ลดจุดออนและหลีกเลี่ยงขอจำกัด 

- 

 



๑๖ 

 

สวนท่ี ๔ 

แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ระยะ ๕ ป  (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๖)  

 

๔.๑ สุภาษิตประจำมหาวิทยาลัย 

ปฺญา โลกสฺสมิ ปชฺโชโต ปญญาเปนแสงสวางในโลก 
 

๔.๒ ปณิธานมหาวิทยาลัย 

เปนสถานศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ 
 

๔.๓ ปรัชญามหาวิทยาลัย 

จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม 
 

๔.๔ วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก 
 

๔.๕ วิสัยทัศนสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก 

 หมายถึง สถาบันมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานพระไตรปฎกและคัมภีรพระพุทธศาสนา โดยเปนแหลง

รวมผลงานวิชาการและผูเชี่ยวชาญ รวมท้ังใหบริการวิชาการ และเปนท่ีอางอิงดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 ตัวชี้วัดความสำเร็จของการพัฒนาศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก ประกอบดวยตัวชี้วัด ๔ ดาน

คือ  

 ๑) ดานผลงานวิชาการและวิจัย  

  (๑) มีผลงานปริวรรต แปล วิจัยและบทความวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๕ เรื่อง 

  (๒) มีผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเผยแพรในแหลงที่ไดรบัการ

ยอมรับ อยางนอยปละ ๔ เรื่อง 

  (๓) มีการนำผลงานดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน อยางนอยป

ละ ๑๕ เรื่อง 

 ๒) ดานบุคลากร 

   มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา ท้ังภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย อยางนอยปละ ๕๐ รูป/คน 

 



๑๗ 
 
 ๓) ดานการบริการวิชาการ 

  (๑) มีผูเขาอบรมในหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาในดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๔๐ คน 

  (๒) มีจัดประชุมวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 ๔) ดานการเปนแหลงอางอิง 

  (๑) มีบุคลากรที่ไดรับเชิญไปเปนวิทยากรการประชุม/อบรม/สัมมนา หรือเปนกรรมการในองคกร

ของรัฐและเอกชน 

  (๒) มีการจัดทำฐานขอมูลดานบุคลากร คลังความรูและบริการอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวของในดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  

  (๓) เปนแหลงการศึกษาดูงานสำหรับผูสนใจดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา  
 

๔.๖ พนัธกิจสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

 ๑) รวบรวมและอนุรักษพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปฎกและคมัภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๓) วิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๔) เผยแพรและใหบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
  

๔.๗ ยุทธศาสตร  

 ๑) รวบรวม อนุรักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๒) พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 ๓) พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 ๔) พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

๔.๘ เปาประสงค 

 ๑) พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและสามารถ

นำไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

 ๒) ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท่ีนำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

 ๓) ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 ๔) นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนท่ียอมรบัในระดับชาติและนานาชาติ 

 ๕) ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ 



๑๘ 
 
 ๖) การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

 ๗) การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

 

 

 

๔.๙ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ  
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๑ . ร ว บ ร ว ม 

อนุรักษ  ปริวรรต 

แปล และผลิตงาน 

วิจัยพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 

 

๑.๑ พระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนา ท่ีไดรับการรวบ 

รวมไวอยางเปนระบบ

และสามารถนำไป ใช

ป ระ โย ช น ได อ ย า งมี

คุณภาพ 

๑) จำนวนพระไตร ปฎกภาษา

บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 
 

๒) จำนวนพระไตรปฎกแปล

เปนภาษาตางๆ ที่เพ่ิมขึ้น 
 

๓) จำนวนคัมภี ร  อรรถกถา 

ฎีกา ปกรณ  วิเสส ภาษาบาลี

ฉบับตางๆ ที่เพ่ิมข้ึน  

(๑) เรงรัดใหมีการรวบ

ร ว บ แ ล ะ จั ด เ ก็ บ

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสน า

อย า ง เป น ระบ บ แล ะ

พรอมใหการบริการ 

 

๑.๒ ผลงานปรวิรรตและ

ผลงานแปลพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาท่ีนำไป ใชประ 

โยชนในทางวิชาการ 

 

๑ ) จำนวน ผล งาน ป ริ วรรต

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนา 
 

๒ )  จ ำ น ว น ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนา 
 

๓) จำนวนผลงานปริวรรตและ

ผลงานแปลที่นำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการปริวรรต

และการแปลพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 
 

( ๒ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนใหมีการนำผล 

งานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนาไปใชประโยชน 

๑ .๓  ผลงาน วิจั ยและ

ผ ล งาน วิ ช า ก าร ด าน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติ

๑) จำนวนผลงานวิจัย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาต ิ
 

( ๑ )  ส ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยและผลงาน

ท าง วิช าการพ ระ ไตร 

ป ฎ ก แ ล ะคั ม ภี ร ท า ง



๑๙ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

และนานาชาติ 

 

๒) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับชาต ิ
 

๓) จำนวนผลงานวิจัย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 
 

๔) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

พระพุทธศาสนา  

๒ .  พั ฒ น า นั ก 

วิช าการพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

๒ .๑  นั กวิช าการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

๑) จำนวนนักวิชาการพระไตร 

ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระ พุ ท ธศ าส น าที่ ส าม ารถ

สนับสนุนพันธกิจของสถาบันที่

เพิ่มข้ึน 
 

๒ ) จ ำ น ว น บุ ค ล า ก ร ม ห า 

วิทยาลัยไดรับการพัฒนาใหเปน

นักวิชาการพระไตรปฎกและ

คัมภี รท างพระพุทธ ศาสนา

เพิ่มข้ึน 
 

๓) จำนวนบุคคลภายนอกไดรับ

การพัฒนาให เปนนักวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภี รทาง

พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๔) จำนวนผู ไดรับการพัฒนา

(๑ ) ส ร าง เค รือ  ข าย

ความรวมมือกับสถาบัน 

องคกรและบุคคลที่เปน

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 

สนุนการพัฒนาบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยและ

บุคคลภายนอกให เปน

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 

สนุ นการผลิ ตผล งาน



๒๐ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

เปนนักวิชาการที่มีผลงานตีพิมพ

และเผยแพรในระดับชาติและ

นานาชาติ 

วิ ช า ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ

เผยแพร ในระดับชาติ

และนานาชาติ 

๓ . พัฒ น าระบ บ

การเผยแพรและ 

การใหบริการวิชา 

การเกี่ยวกับพระ 

ไตรปฎกและคัมภีร

ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ 

ศ า ส น า ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

๓.๑ ขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนาที่สามารถนำไป

เผยแพรและใหบริการ

อยางมีคุณภาพ 

 

 

๑) จำนวนฐานขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเพิ่มขึ้น 
 

๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ

ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 

 

(๑) สงเสริมและสนับ 

สนุนการจัดทำฐานขอ 

มูลสารสนเทศดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ท่ี

สามารถนำไปเผยแพร

และใหบริการ 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๓.๒ การบริการวิชาการ

เกี่ ยว กับพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาเปนที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

๑) จำนวนหลักสูตรระยะสั้น

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ ได รับ การ

พัฒนาและเปดสอน 
 

๒) จำนวนผู เขาศึกษาในหลัก 

สูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๓) จำนวนชองทางการเผยแพร

ความรูดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

๔) จำนวนการจัดประชุมวิชา 

การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ 

ชาติ 
 

๕) จำนวนการจัดประชุมวิชา 

การเกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับ

นานาชาติ 
 

๖) จำนวนเครือขายความรวม 

มือกับสถาบัน องคกรและบุคคล

ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 

และบุคคล ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

(๑ ) พั ฒ นาห ลั กสู ต ร

ระยะสั้นดานพระไตร 

ปฎกและคัมภีรทางพระ

พุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับ 

สนุนการเรียนการสอน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและ

แสวงหาชองทางการเผย 

แพรและใหบริการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่หลาก 

หลายเปนท่ียอมรับ 
 

(๔) สงเสริมและสนับ 

สนุนการประชุมสัมมนา

ทางวิช าก ารเก่ีย ว กั บ

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสน า

ระดบัชาติและนานาชาติ 
 

(๕) สงเสริมและสนับ 

สนุ น การจั ดกิ จกรรม

เครือขายความรวมมือ

กับสถาบัน องคกร และ

บุคคล ในระดับชาติและ

นานาชาติ 



๒๒ 
 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัดเปาประสงค กลยุทธ 

๔ . พัฒ นาระบ บ

การบริหารจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพ 

 

๔.๑ การบริหารจัดการ

อ ง ค ก ร โ ด ย ใช ห ลั ก

พระพุทธศาสนาบูรณา

การกับศาสตรสมัยใหม 

 

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนยุทธ 

ศาสตรสถาบันพระไตรปฎก

ศึกษาที่บรรลุเปาหมาย 
 

๒) รอยละของตั วชี้ วั ดแผน 

พัฒนาบุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 
 

๓) รอยละของตั วชี้ วั ดแผน 

ปฏิ บั ติ ก ารประจำป ท่ี บรรลุ

เปาหมาย 
 

๔) จำนวนเงินกองทุนพระไตร 

ป ฎ กส นั บ สนุ น พั น ธกิ จขอ ง

สถาบันคงเหลือเพิ่มขึ้น 
 

๕) จำนวนองคความรูดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาที่ จัดเก็บและนำไปใช

ประโยชน 

(๑) กำกับติดตามและ

ประเมินผลการดำเนิน 

งาน ต าม แผ น พั ฒ น า

ส ถาบั น  แผ น พั ฒ น า

บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ

แผนปฏิบัต ิการประจำป 
 

(๒) จัดตั้งกองทุนและ

บริหารจัดการกองทุน

อยางมีประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับ 

สนุนการจัดการความรู

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศาสนา 

 

 



๒๒ 

 
๔.๑๐ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และกลยุทธ   

ยุทธศาสตรท่ี ๑ รวบรวม อนรุักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

รวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนำไปใชประโยชนได

อยางมีคุณภาพ 

 

๑) จำนวนพระไตรปฎกภาษา

บาลีฉบับตาง ๆ ที่เพิ่มขึ้น 

จำนวน  ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บ

พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและ

พรอมใหการบริการ  

๒) จำนวนพระไตรปฎกแปลเปน

ภาษาตางๆ ท่ีเพ่ิมขึ้น 

จำนวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๓) จำนวนคมัภีร อรรถกถา ฎีกา 

ปกรณ วิเสส ภาษาบาลีฉบับ

ตางๆ ท่ีเพ่ิมข้ึน 

จำนวน ๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ 

๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนาที่นำไปใชประ 

โยชนในทางวิชาการ  

๑ )  จ ำน ว น ผ ล งาน ป ริ ว ร ร ต

พระไตรป ฎกและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

จำนวน  ๑  ๑ 

  

๑ 

  

๑ 

  

๑  (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรต

และการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

๒ ) จ ำ น ว น ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรป ฎกและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

จำนวน - - - ๒ ๒ (๒) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนำผล 

งานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาไปใช

ประโยชน 



๒๓ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 ๓) จำนวนผลงานปริวรรตและ

ผลงานแปลที่นำไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ 

จำนวน - - ๒ ๕ ๖ 

 

๑.๓  ผลงานวิจัยและผลงาน

วิชาการดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่

ย อ ม รั บ ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

 

๑) จำนวนผลงานวิจัยพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับชาติ 

จำนวน  ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจั ยและผลงานทางวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ

ศาสนา  
๒) จำนวนผลงานวิชาการพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสนาท่ีไดรับการตี พิมพและ

เผยแพรในระดับชาต ิ

จำนวน ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ 

๓) จำนวนผลงานวิจัยพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับนานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๑ ๑ ๒ ๒ 



๒๔ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

 

๔) จำนวนผลงานวิชาการพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่ ได รับการตีพิ มพ และ

เผยแพรในระดับนานาชาต ิ

จำนวน - ๒ ๒ ๒ ๒ 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนานักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา

เปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาต ิ 

๑) จำนวนนักวิชาการพระไตร 

ป ฎ กและคั มภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาที่สามารถสนับสนุนพันธกิจ

ของสถาบันที่เพ่ิมขึ้น 

จำนวน ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับ

ส ถ าบั น  อ งค ก ร แ ล ะ บุ ค ค ล ที่ เป น

นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง



๒๕ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒) จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัย

ไดรับการพัฒนาใหเปนนักวิชาการ

พ ระ ไต รป ฎ กแ ล ะคั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น 

จำนวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ พระพุทธศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคล 

ภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผล

งานวิชาการตีพิมพและเผยแพรใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

๓) จำนวนบุคคลภายนอกไดรับ

การพัฒ นาให เป นนั กวิชาการ

พ ระ ไต รป ฎ กแ ล ะคั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น 

จำนวน - ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๔) จำนวนผูไดรับการพัฒนาเปน

นักวิชาการที่มีผลงานตีพิมพและ

เผ ย แ พ ร ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

จำนวน - ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบการเผยแพร การใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ กลยุทธ 



๒๖ 
 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓ .๑  ขอมูลสารสน เทศด าน

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนาท่ีสามารถ

นำไปเผยแพรและใหบริการ

อยางมีคุณภาพ 

 ๑) จำนวนฐานขอมูลสารสนเทศ

ดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเพ่ิมขึ้น  

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการจัดทำ

ฐานขอมูลสารสนเทศดานพระ ไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถ

นำไปเผยแพรและใหบริการ ๒) ระดับคะแนนความพึงพอใจ

ผูใชบริการฐานขอมูลสารสนเทศ 

ระดับ ๓.๕๐ ๓.๗๕ ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ 

๓ .๒  ก า รบ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธ ศาสนาเปน ท่ี

ย อ ม รั บ ใน ระ ดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาต ิ

 

๑) จำนวนหลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุ ท ธศ าสน าที่ ได รับ การ

พัฒนาและเปดสอน 

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระ

ไตร ปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 
 

(๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรียนการ

สอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

(๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทาง

การเผย แพรและใหบริการพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระพุทธศาสนาท่ีหลาก 

หลายเปนที่ยอมรับ 
 

(๔ )  ส ง เส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ก า ร

ประชุมสัมมนาทางวิชาการเก่ียวกับ

๒) จำนวนผูเขาศึกษาในหลักสูตร

ระยะสั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จำนวน ๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๓) จำนวนชองทางการเผยแพร

ความรูด านพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

จำนวน ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ 

๔) จำนวนการจัดประชุมวิชาการ

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาระดับชาต ิ

จำนวน - ๑ ๑ - ๑ 



๒๗ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๕) จำนวนการจัดประชุมวิชาการ

เก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ท า งพ ร ะ พุ ท ธ ศ าส น า ระ ดั บ

นานาชาต ิ

จำนวน - - - ๑ - พ ร ะ ไ ต ร ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาติ 
 

(๕ ) ส ง เส ริม และสนั บ สนุ น การจั ด

กิจกรรมเครือข ายความรวมมื อ กับ

สถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติ

และนานาชาต ิ

๖) จำนวนเครือขายความรวมมือ

กับสถาบัน องคกรและบุคคลใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมือกับสถาบัน องคกร 

และบุ คคล ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

จำนวน ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด (๕ ป)ในปงบประมาณ 

กลยุทธ 
๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔.๑ การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม  

๑) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาที่บรรลุ

เปาหมาย 

รอยละ  ๘๐  ๘๐  ๘๕  ๘๕  ๙๐  (๑) กำกับติดตามและประเมินผลการ

ดำเนิ น งานตามแผนพัฒ นาสถาบั น 

แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการ

ประจำป 
 

(๒) จัดตั้ งกองทุนและบริหารจัดการ

กองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 
 

(๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการ

ความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

๒) รอยละของตัวชี้วัดแผนพัฒนา

บุคลากรที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

๓) รอยละของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติ

การประจำปที่บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 

 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

๔) จำนวนเงนิทุนคงเหลือที่เพิ่มข้ึน จำนวน  

(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕) จำนวนองคความรูดานพระ 

ไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ 

ศาสน าท่ี จั ด เก็บ และนำไป ใช

ประโยชน 

จำนวน ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ 

 



๒๘ 
 

สวนที่ ๕ 

การแปลงแผนสูการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล 

 

๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ รวบรวม อนรุักษ ปริวรรต แปล และผลิตงานวิจัยพระไตรปฎกและคมัภีรทางพระพุทธศาสนา 

      เปาประสงคที่ ๑.๑ พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา ท่ีไดรับการรวบ รวมไวอยางเปนระบบและสามารถนำไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

      กลยุทธที่ (๑) เรงรัดใหมีการรวบรวบและจัดเก็บพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาอยางเปนระบบและพรอมใหการบริการ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑. โครงการรวบรวม

และอนุ รักษพระไตร 

ปฎกภาษาบาลีฉบับ

อั ก ษ ร ไท ยแล ะต า ง 

ประเทศ 

จำน วนพระไตรป ฎ ก

ภาษาบาลีฉบับ อักษร 

ไทยและตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 

๒. โครงการรวบรวม

และจัด เก็บพระไตร 

ป ฎ ก ฉ บั บ แ ป ล เป น

ภ าษ า ไท ย แ ล ะ ต า ง 

ประเทศ 

จำน วนพระไตรป ฎ ก

ฉบับแปลเปนภาษาไทย

และตางประเทศ 

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 



๒๙ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๓. โครงการรวบรวม

และจัดเก็บคัมภีรพระ 

พุทธศาสนา 

 

จำนวนคัมภีรอรรถกถา 

ฎีกา ปกรณวิเสส ภาษา 

บาลีฉบับตางๆ  

๕ ๘ ๑๐ ๑๒ ๑๔ √ √ - ๑.๒ ๑.๕ ๑.๘ ๒.๑ นายสมควร 

ถวนนอก 

 

  เปาประสงคท่ี ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นำไปใชประโยชนในทางวิชาการ 

      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการปริวรรตและการแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๔. โครงการปริวรรต

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คั ม ภี ร พ ร ะ พุ ท ธ 

ศาสนา  

จำนวนผลงานปริวรรต

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

๑  ๑ 

  

๑ 

  

๑ 

  

๑  √ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ พระมหา     

สมเดช 

๕. โครงการแปลและ

ตรวจชำระพระไตร 

ปฎกและคัมภีรพุทธ

ศาสนา 

จ ำน วน ผ ล งาน แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

- - - ๒ ๒ √ √ - ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหา     

สมเดช 



๓๐ 
 

 

 

  เปาประสงคท่ี ๑.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่นำไปใชประโยชนในทางวิชาการ 

      กลยุทธที่ (๒)  สงเสรมิและสนับสนุนใหมีการนำผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาไปใชประโยชน   

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๖. โครงการจัดพิมพ

และเผยแพรพระไตร 

ปฎกและคัมภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

 

- จำนวนพระไตรปฎก

ภาษาไทยที่ ได รับการ

จัดพิมพ (ชุด)  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ ๑๗๐ พระศรีศาสน

บัณฑิต 

-จำนวนคัมภีรอรรถกถา 

ฎีกา และปกรณวิเสสท่ี

ไดรบัการจัดพิมพ  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ ๒.๔ พระศรีศาสน

บัณฑิต 

  

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 
 

 

 

 

 

 เปาประสงคที่ ๑.๓ ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

      กลยุทธที่ (๑) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๗ . โครงการพัฒ นา

แผนงานวิจัยดานพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

 

จำนวนโครงการวิจั ย

ดานพระไตรปฎกและ

คั ม ภี ร ท า งพ ระ พุ ท ธ 

ศ า ส น า ที่ ไ ด รั บ ก า ร

พัฒนาพรอมดำเนินการ 

๓ ๕ ๕ - - √ √ - ๐.๕ ๐.๕ - - นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

๘. โครงการวิจัยดาน

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุท ธ 

ศาสนา 

จำนวนผลงานวิจัยดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพระพุทธศาสนา

ฉบับสมบูรณ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

 

 



๓๒ 
 

 

 

 

 

 

 

๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาผูเช่ียวชาญดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

      เปาประสงคที่ ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๑) สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกรและบุคคลที่มเีปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๙. โครงการประชุม

เครือขายความรวมมือ

นักวิชาการพระไตร 

ปฎกและคั มภี รทาง

พระพุทธศาสนา 

-จำนวนผูนักวิชาการท่ี

เขารวมประชุม 

๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ -จำนวนสถาบันและ

องคกรท่ีเขารวมประชุม 

๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกใหเปนนักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภรีทางพระพุทธศาสนา 
 



๓๓ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๐. โครงการพัฒนา

ศักยภาพดานวิชาการ

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

-จำนวนบุคลากรมหา 

วิ ท ย า ลั ย ได รั บ ก า ร

พัฒ นาศักยภ าพด าน

วิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ √ √ - ๑ ๑.๕ ๒ ๒.๕ พระมหาธิต ิ

อนุภทฺโท 

-จำนวนบุคคลภายนอก

ไ ด รั บ ก า ร พั ฒ น า

ศักยภาพดานวิชาการ 

- ๒๐ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ นักวิชาการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๓) สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิชาการตีพิมพและเผยแพรในระดับชาติและนานาชาต ิ
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๑. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการผลิตผล 

งานทางวิชาการดาน

-จำนวนบทความวิชา 

การที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับชาต ิ

- ๘ ๑๓ ๑๘ ๒๓ √ 

 
 

√ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ พระมหาธิต ิ

อนุภทฺโท 



๓๔ 
 

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

-จำนวนบทความวิชา 

การที่ตีพิมพเผยแพรใน

ระดับนานาชาต ิ

 ๒ ๒ ๒ ๒ 

 

 

 

 

๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาระบบการเผยแพรและการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาใหมีประสิทธิภาพ 

      เปาประสงคที่ ๓.๑ ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและใหบริการอยางมีคุณภาพ 

       กลยุทธท่ี (๑) สงเสรมิและสนับสนุนการจัดทำฐานขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนำไปเผยแพรและใหบริการ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๒. โครงการจัดทำ

โปรแกรมสืบคนพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

ระดับความ พึ งพอใจ

ผู ใชบริการโปรแกรม

สืบคน 

- - ๔.๐๐ ๔.๒๕ ๔.๕๐ √ √ - ๓ ๓ ๓ - นายสมควร     

ถวนนอก 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๑) พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 



๓๕ 
 

      กลยุทธที่ (๒) สงเสริมและสนับสนุนการเรยีนการสอนหลักสูตรระยะสั้นดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๓. โครงการเปดสอน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พ ร ะ ไต ร ป ฎ ก แ ล ะ

คัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

จำนวนหลักสูตรระยะ

สั้น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ √ √ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ จำนวนผู เข าศึกษาใน

หลักสูตรระยะสั้นดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนา 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๓) พัฒนาวารสารและแสวงหาชองทางการเผยแพรและใหบริการพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่หลากหลายเปนท่ียอมรับ 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๔. โครงการพัฒนา

วารสารพระไตรปฎก

และคัมภีรทางพระ 

พุทธศาสนา 

จำนวนวารสารตีพิมพ

เผยแพร 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ ๐.๕ นายสันทัด 

จันทรทาทอง 

จำนวนบทความตีพิมพ

ในวารสาร 

๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ 

๑๕. โครงการเผยแพร จำนวนครั้งการเผยแพร ๖ ๑๐ ๑๐ ๑๑ ๑๒ √ √ ๐.๓ ๐.๔ ๐.๕ ๐.๖ ๐.๗ -พระมหาอภัย 



๓๖ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ความรูในพระไตรปฎก

และคั มภี ร ท างพระ 

พุทธศาสนา 

จำน วน ช อ งท างก าร

เผยแพร 

๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ฐิตวิริโย 

-นายทศพร   

ศรีคำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ การบริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๔) สงเสริมและสนับสนุนการประชุมสัมมนาทางวิชาการเก่ียวกับพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนาระดับชาติและนานาชาต ิ

      กลยุทธที่ (๕) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเครือขายความรวมมือกับสถาบัน องคกร และบุคคล ในระดับชาติและนานาชาต ิ
 



๓๗ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๖. โครงการประชุม 

สัมมนาวิชาการพระ 

ไตรป ฎกและคัมภี ร

ทางพระพุทธศาสนา 

จำนวนผูเขารวมประชุม ๕๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๕๐ √ √ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ ๑.๕ พระมหา 

เสฏฐวุฒิ 

วชิรญาโณ 
จ ำน วน ส ถาบั น แล ะ

องคกรเครือขายความ

รวมมือที่เขารวมประชุม 

๕ ๗ ๙ ๑๐ ๑๒ 

 

๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร ๔  พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

      เปาประสงคที ่๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๑) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการประจำป 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ ๗ . โค ร ง ก า ร ขั บ 

เ ค ลื่ อ น แ ผ น ยุ ท ธ 

ศาสตร เพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน 

ร อ ย ล ะ ข อ งตั ว ชี้ วั ด

แ ผ น พั ฒ น าส ถ าบั น

พระไตรปฎกศึกษาที่

บรรลุเปาหมาย 

๘๐  ๘๐  ๘๕  ๘๕  ๙๐  √ - ๐.๖ - ๐.๖ - - พระศรีศาสน

บัณฑิต 

๑๘. โครงการพัฒนา

ศั ก ยภ าพ ด วย แ ผ น 

พัฒนาบุคลากร 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 

พัฒนาบุคลากรที่บรรลุ

เปาหมาย  

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

√ √ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ - พระมหาธิติ 

อนุภทฺโท 

- นายธนสิทธิ์ 



๓๘ 
 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

ฉัตรสุวรรณ 

๑ ๙ .โ ค ร ง ก า ร ขั บ 

เคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

รอยละของตัวชี้วัดแผน 

ปฏิบัติการประจำปที่

บรรลุเปาหมาย 

๘๐ 

 

๘๐ 

 

๘๕ 

 

๘๕ 

 

๙๐ 

 

- - - - - - - - พระมหาธิติ 

อนุภทฺโท 

- พระมหาสม

เดช ตปสีโล 

    

 

   เปาประสงคท่ี ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๒) จัดตั้งกองทุนและบริหารจัดการกองทุนอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๐. โครงการระดมทุน

เพ่ือพระไตรปฎกและ

คัมภีรพุทธศาสตร 

จำนวนเงินกองทุน 

(ลานบาท) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ - - - - - - - - พระศรีศาสน

บัณฑิต 

- พระมหาธิติ 

- พระมหาสม

เดช 



๓๙ 
 

 

เปาประสงคท่ี ๔.๑ การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม 

      กลยุทธท่ี (๓) สงเสริมและสนับสนุนการจัดการความรูดานพระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

 

โครงการ ตัวขี้วัดโครงการ 

คาเปาหมายตัวชี้วัดโครงการ 

ในปงบประมาณ 
แหลงเงิน 

ประมาณการคาใชจาย (แสนบาท)ใน

ปงบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ แผนดิน รายได ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๑. โครงการจัดการ

ความรูด านพระไตร 

ปฎกและคั มภี รทาง

พระพุทธศาสนา 

จำนวนองคความรูดาน

พระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาท่ี

จั ด เก็บ และน ำไป ใช

ประโยชน 

๒ ๒ ๒ ๒ ๒ √ - ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ ๐.๑ พระมหา 

สมเดช ตปสีโล 

 

    

๕.๕  การติดตามและประเมินผล 

สถาบันพระไตรปฎกศึกษาแปลงแผนพัฒนาเปนแผนปฏิบัติการประจำปโดยผานการอนุมัติของคณะกรรมการประจำสถาบัน  และติดตามการดำเนินงานตาม

แผนปฏิบัติการประจำป โดยใชกลไกการประชุมบุคลากรประจำเดือนของสถาบันพระไตรปฎกศึกษา สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปเปน

รายไตรมาส และรายงานผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นปงบประมาณตอคณะกรรมการประจำสถาบันพระไตรปฎกศึกษา 

การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ดำเนินการ ดังนี ้

๑) การประเมินผลรายป  เมื่อสิ้นแตละปงบประมาณ สถาบันพระไตรปฎกศึกษา รวบรวม สรุปและจัดทำเปนรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาประจำป

งบประมาณ นำเสนอคณะกรรมการประจำสถาบัน 



๔๐ 
 
๒) การประเมินผลระยะครึ่งแผน  เม่ือดำเนินการตามแผนไปแลว ๒ ปงบประมาณ จะทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา ระยะครึ่งแผน 

ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๓) การประเมินผลทั้งแผน  สถาบันพระไตรปฎกศึกษาจะประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.

๒๕๖๒-๒๕๖๖ ท้ังแผน และจัดทำรายงานผลการประเมิน นำเสนอคณะกรรมการประจำสถาบัน ในป พ.ศ.๒๕๖๖ 



๓๙ 
 

 
 

สวนท่ี ๖ 

ความเชื่อมโยงระหวางแผนพฒันาสถาบันพระไตรปฎกศกึษากับแผนที่เกี่ยวของ 

 

๖.๑  ความเชื่อมโยงของแผน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัย

พระพุทธศาสนาระดับโลก 

วิสัยทัศน 

ศูนยความเปนเลิศดาน

พระไตรปฎก 

 

วิสัยทัศน 

ประเทศไทยมีความมั่นคง 

มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศ

พัฒนาแลวดวยการพัฒนา

ต ามห ลั กป รัช ญ าขอ ง

เศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน  

ประเทศไทยมีความ

ม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

เปนประเทศพัฒนา

แลวดวยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญา

ข อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

พัฒนางานวิจัยและนวัต 

กรรมใหมีคุณภาพทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๑  

รวบรวมอนุรักษ ปริวรรต 

แปล และผลิต งานวิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒  

พัฒนานักวิชาการพระไตร 

ป ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร ท า ง

พระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ก ารพั ฒ น าแล ะ เส ริ ม 

สรางศักยภาพคน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๘ 

การพัฒนาวิทยา 

ศาสตรเทคโนโลยี 

วิ จั ย แ ล ะ น วั ต 

กรรม 

เปาประสงคที่ ๒.๑ 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา

การส งผลตอการพัฒ นา

จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ 

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสน าเป น ท่ี ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

 

 

ค น ไท ย ใน อ น า ค ต มี

ศักยภาพในการรวมกัน

พัฒนาประเทศ สามารถ

ปรับตัวรองรับบริบทการ

พัฒนาในอนาคต มีความ

พ รอ ม ทั้ งก า ย  ใจ  ส ติ  

ปญญา มีทั กษะในการ

 



๔๐ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

วิเคราะหอยางมีเหตุผล มี

การเรียนรูตลอดชีวิต มี

ภู มิคุมกันตอการเปลี่ยน 

แปลง มีจิ ตสำนึกวัฒน 

ธรรม ท่ี ดี ล าม  รู คุณ ค า

คว าม เป น ไท ย  แล ะมี

คว ามรั บ ผิ ดชอบ  เป น

รากฐานของชุมชนสังคม 

รั ก ช าติ แ ล ะพ ร ะม ห า 

กษัตรยิ 

ตัวช้ีวัด 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมทางพระพุทธศาสนา

เชิงบูรณาการท่ีสงผลตอการ

พัฒนาจิตใจและสังคมอยาง

ยั่งยืนตอจำนวนผล งานวิจัย 

ง า น ส ร า ง ส ร ร ค แ ล ะ

นวัตกรรมทั้งหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ )  จ ำน วน นั ก วิ ช า ก าร

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ

ส นั บ ส นุ น พั น ธกิ จ ข อ ง

สถาบันที่เพ่ิมขึ้น 

๒) จำนวนบุคลากรมหา 

วิทยาลัยไดรับการพัฒนาให

เป นนั ก วิช าการพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๓) จำนวนบุคคลภายนอก

ได รับ การ พั ฒ น าให เป น

นักวิชาการพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาเพ่ิมขึ้น 

๔ ) จ ำน ว น ผู ไ ด รั บ ก าร

พัฒนาเปนนักวิชาการที่มี

ผลงานตีพิมพและเผยแพร

ในระดับชาติและนานาชาต ิ

  



๔๑ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยและนักวิจัยพัฒนา

งานวิจัย งานสรางสรรคและ

น วั ต ก ร ร ม ท า ง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณา

การที่สงผลตอการพัฒนา

จิตใจและสังคมอยางยั่งยืน 

กลยุทธ 

 

แนวทางที่  

๑) พัฒนาศักยภาพคน

ตลอดชวงชีวิต 

แนวทางการ

พัฒนาที่สำคัญ 

(๑) เรงสงเสริมการ

ล ง ทุ น วิ จั ย แ ล ะ

พัฒนาและผลักดัน

สูการใชประโยชน

ในเชิงพาณิชยและ

เชิงสังคม 

(๓ ) พัฒนาสภาวะ

แวดลอมของการ

พัฒนาวิทยาศาสตร 

เท ค โน โล ยี  วิ จั ย 

และนวัตกรรม ดาน

บุคลากรวิจัย 

เปาประสงคที่ ๒.๒ 

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมไดรับการตี 

พิมพ เผยแพรทั้ งในระดับ 

ชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๑.๓ 

ผ ล งานวิ จั ย แ ล ะผ ล งาน

วิชาการดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสน าเป น ท่ี ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

  

ตัวช้ีวัด 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ตีพิมพเผยแพรระดับ

น า น า ช า ติ ต อ จ ำ น ว น

ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

และนวัตกรรมท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ ) จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตี พิ ม พ แ ล ะ เผ ย แ พ ร ใน

ระดบัชาติ 

๒) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตี พิ ม พ แ ล ะ เผ ย แ พ ร ใน

  



๔๒ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

ระดบัชาติ 

๓ ) จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาต ิ

๔) จำนวนผลงานวิชาการ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ไดรับการ

ตีพิมพและเผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

ตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กร รม ใน ระดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาติ 

กลยุทธ 

(๑) สงเสริมและสนับสนุน

การเผยแพรผลงานวิจัยและ

ผ ล ง า น ท า ง วิ ช า ก า ร

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

  

เปาประสงคที่ ๒.๓ 

 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

และนวัตกรรมได รับการ

อ า ง อิ ง ห รื อ น ำ ไ ป ใ ช

ป ระโยชน ในการพัฒ น า

จิ ต ใ จ แ ล ะ สั ง ค ม ทั้ ง ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๑.๑ 

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธ ศาสนา ท่ีไดรับ

การรวบ รวมไวอยางเปน

ระบบและสามารถนำไปใช

ประโยชนไดอยางมีคุณภาพ 

เปาประสงคที่ ๑.๒  

ผลงานปริวรรตและผลงาน

แปลพระไตรปฎกและคัมภีร

ท างพ ระพุ ท ธ ศาสนาที่

นำไปใชประ โยชนในทาง

วิชาการ 

-  

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด   



๔๓ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ไดรับการอางอิงหรือ

นำไปใชประโยชน ในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมใน

ระดับชาติ 

- รอยละของผลงานวิจัย 

งานสร างส รรคและนวัต 

กรรมที่ไดรับการอางอิงหรือ

นำไปใชประโยชน ในการ

พัฒนาจิตใจและสังคมใน

ระดับนานาชาติ 

- จำนวนโครงการวิจั ยที่

อาจารยและนั ก วิจัย ไทย

ดำเนินการรวมกับนักวิจัย

ชาวตางประเทศ 

๓) จำนวนผลงานปริวรรต

และผลงานแปลที่นำไปใช

ประโยชนในทางวิชาการ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

วิ จัยพระพุทธศาสนาเชิ ง

บูรณาการ โดยใชการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวน

ร วม กับชุ มช นอ งค ก ร ใน

ประเทศและตางประเทศ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

พัฒนาโครงการวิจัย งาน

สรางสรรคและนวัตกรรมท่ี

อาจารยและนั ก วิจัย ไทย

ดำเนินการรวมกับนักวิจัย

ตางประเทศ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ

กลยุทธ 

(๒) สงเสริมและสนับสนุน

ใหมีการนำผล งานปริวรรต

แ ล ะ ผ ล ง า น แ ป ล

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พ ระพุ ท ธ  ศ าส น า ไป ใช

ประโยชน 

  



๔๔ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี

เชื่อมโยงเพ่ือการอางอิงและ

นำไป ใช ป ระโยชน ทั้ ง ใน

ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะ ดั บ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนางานบริการวิชาการ

แกสังคมใหมีคุณภาพเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนาระบบการเผยแพร

และการใหบริการวิชาการ

เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา

ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  

ด า น ก า ร ส ร า งค ว า ม 

สามารถในการแขงขัน 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  

๔.๑๐  

ความรวม มือระ 

หวางประเทศเพื่อ

การพัฒนา 

เปาประสงคที่ ๓.๑  

ผลงานบริการวิชาการแก

สังคมมีคุณภาพและเปนท่ี

ยอมรับ ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ 

การบริการวิชาการเก่ียวกับ

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่ยอม 

รับในระดับชาติและนานา 

ชาติ 

 

 

ภาคบริการ ...... โดยมุงสู

การ เป น ศูนยกลางการ

ลงทุนและการใหบริการ

ของภูมิภาคอาเซียน ....

การศกึษานานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานบริการวิชา 

การแกสังคมที่ไดรับการยก

ยองหรือไดรับรางวัลในระ 

ดับชาติและนานาชาติ 

 

- ร อ ย ล ะ ข อ ง โค ร งก า ร

บริการวิชาการแกสังคมที่มี

ผลความพึงพอใจของผูรับ 

บริการในระดับดี 

ตัวช้ีวัด 

๑)  จำนวนหลักสูตรระยะ

สั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่

ได รับการพัฒนาและเปด

สอน 

๒) จำนวนผู เข าศึกษาใน

หลักสูตรระยะสั้นดานพระ 

ไต รป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนา 

๓) จำนวนชองทางการเผย 

  



๔๕ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

แพรความรูด านพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ

พุทธ ศาสนา 

๔) จำนวนการจัดประชุม

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ

พุทธ ศาสนาระดับชาติ 

๕) จำนวนการจัดประชุม

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสน าระดับนานา 

ชาติ 

๖) จำนวนเครือขายความ

รวมมือกับสถาบัน องคกร

และบุคคลในระดับชาติและ

นานาชาติ 

๗) จำนวนกิจกรรมเครือ 

ขายความรวมมือกับสถาบัน 

อ ง ค ก ร  แ ล ะ บุ ค ค ล  ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและสนับสนุนการ

บริการวิชาการแกสังคมที่

ตอบสนองความตองการ

ของชุมชนและยุทธศาสตร

ของประเทศอยางมีสวนรวม 

  

 

 

- พัฒนาและสนับสนุนศูนย

(๑) พัฒนาหลักสูตรระยะ

สั้นดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนา 

(๒) สงเสริมและสนับสนุน

การเรียนการสอนหลักสูตร

ระยะสั้นดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนา 

(๓ ) พัฒ น าวารสารและ

แสวงหาชองทางการเผย 

แนวทางที่ 

 

 

 

 

 

 

 ๖ . ก า ร เชื่ อ ม โ ย ง กั บ

ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก 

สรางความเปนหุนสวนกับ

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

 

 

 

 

 

 

(๖) สรางความเปน

หุนสวนการพัฒนา



๔๖ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

ความเปนเลิศดานพระ พุทธ

ศ า ส น า ร ะ ดั บ ช าติ แ ล ะ

นานาชาติ 

 

- สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือการบริการแก

สังคมทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ 

แพรและใหบริการพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาที่หลากหลาย

เปนที่ยอมรบั 

(๔) สงเสริมและสนับสนุน

การประชุ มสั มม น าท าง

วิชาการเก่ียวกับพระไตร 

ป ฎกและคัมภี รท างพระ 

พุทธศาสนาระดับชาติและ

นานาชาติ 
 

(๕) สงเสริมและสนับสนุน

การจัดกิจกรรมเครือขาย

ความรวมมื อ กับสถาบั น 

อ ง ค ก ร  แ ล ะ บุ ค ค ล  ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

นานาประเทศ สงเสริมให

ไท ย เป น ฐ าน ขอ งก า ร

ประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

กับประเทศในอนุ

ภู มิ ภ าค  ภู มิ ภ าค

และนานาประเทศ 

(๗ ) เข า ร วม เป น

ภาคีความรวมมือ

ระหว างประ เทศ

โด ย มี บ ท บ าท ท่ี

สรางสรรค 

(๘) สงเสริมความ

รวมมือกับภูมิภาค

และนานาชาติ 

(๑๐ ) ส ง เสริม ให

เกิ ด ก าร ป รับ ตั ว

ภายในประเทศที่

สำคัญ 

ยุทธศาสตรที่ ๔  

พัฒนางานส งเสริมพระ 

พุทธศาสนาและทะนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรมให มีคุณ 

ภาพเปน ท่ียอมรับทั้ งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตรที่ ๓  

พัฒนาระบบการเผยแพร

และการใหบริการวิชาการ

เกี่ยวกับพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนา

ใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  

ด าน การสร างโอก าส

ความเสมอภาคและเทา

เทียมกันทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๒ 

การสรางคามเปน

ธรรมและลดความ

เห ลื่ อ ม ล้ ำ ท า ง

สังคม 

 

เปาประสงคที่ ๔.๑  

ผ ล ง า น ด า น พ ร ะ พุ ท ธ 

ศาสนาและศิลปวัฒนธรรมมี

คุณภาพ เปนที่ ยอมรับ ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

เปาประสงคท่ี ๓.๑  

ขอมูลสารสนเทศดานพระ 

ไต รป ฎ กและคั มภี รท าง

พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ

น ำ ไป เผ ย แ พ ร แ ล ะ ให  

บริการอยางมีประสิทธิภาพ 

 

สังคมไทยเปนสังคมที่เปน

ธรรม มีความเหลื่อมล้ำ

นอย อัตราความยากจน

ต่ ำ มีก ารกระจายการ

เขาถึงทรัพยากรการสราง

ฐานอาชีพ บริการทาง

สังคมที่ มีคุณภาพ และ

กระบวนการยุติ  ธรรม

 



๔๗ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

อยางทั่วถึง ไมคอ รัปชั่น 

โดยที่ประชาชนทุกชวงวัย

มี คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ที่ ดี  

ครอบครวัอยูดีมสีุข 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานดานพระ 

พุ ท ธ ศ า ส น า แ ล ะ ศิ ล ป 

วัฒนธรรมที่ ไดรับการยก

ยองหรือไดรับรางวัลในระ 

ดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 

๑) จำนวนฐานขอมูลสาร 

สนเทศดานพระไตรปฎก

และคัมภี รท างพระพุทธ 

ศาสนาเพ่ิมขึ้น 

๒) ระดับคะแนนความพึง

พอใจผูใชบริการฐานขอมูล

สารสนเทศ 

  

กลยุทธ 

- สนับสนุนและพัฒนางาน

สงเสริมพระพุทธศาสนา

และทำนุบำรุ งศิ ลป วัฒน 

ธรรมที่สะทอนอัตลักษณ

ของมหาวิทยาลัย 

 

กลยุทธ 

(๑) สงเสริมและสนับสนุน

การจัดทำฐานขอมูลสารสน 

เทศดานพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธศาสนาที่

สามารถนำไปเผยแพรและ

ใหบรกิาร 

แนวทางที่  

๔ สรางความเขมแข็งของ

สถาบันทางสังคม ทุนทาง

วั ฒ น ธ รรม แ ล ะค ว าม

เขมแข็งของชุมชน 

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

(๒ ) การกระจาย

การใหบริการภาค 

รัฐทั้ งด านการศึก 

ษ า  ส าธ ารณ สุ ข 

และสวัสดิการท่ีมี

คุณภาพใหครอบ 

คลุมและทั่วถึง 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

 พัฒนาการบริหารจัดการ

องคกรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตรที่ ๕  

พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  

ดานการปรับสมดุลและ

พั ฒ น าระบ บ บ ริห า ร

จัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔.๖ 

การบริหารจัดการ

ใน ภ า ค รั ฐ  ก า ร

ปองกันการทุจริต

ป ระพ ฤติ มิ ช อ บ

และธรรมาภิบาล

ในสงัคมไทย 

เปาประสงคที่ ๕.๑  เปาประสงคท่ี ๔.๑  ระบบการบริหารภาครัฐมี  



๔๘ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บูรณาการกับการบริหาร

จัดการสมัยใหม 

การบริหารจัดการองคกร

โดยใชหลักพระพุทธศาสนา

บู ร ณ า ก า ร กั บ ศ า ส ต ร

สมยัใหม 

ประสิทธิภาพ ทันสมัย 

รับผิดชอบ โปรงใส ตรวจ 

สอบไดและประชาชนมี

สวนรวม  

ตัวช้ีวัด 

- ระดับผลสำเร็จของงาน

เป น ไป ต าม แผ น พั ฒ น า

มหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 
 

- ระดับความสำเร็จของ

แผนพัฒนาตามพันธกิจและ

แผนสนับสนุนการบริหาร

จัดการองคกร 
 

- ร อยละของการใชจ าย

งบประมาณท่ีเปนไปตาม

แผนงบประมาณ 

- ระดับความสำเร็จของการ

บริหารตามหลักธรรมาภิ

บาล 

- ระดับความสำเร็จของการ

นำหลักพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใช ในการบริหาร

จัดการองคกร 

ตัวช้ีวัด 

๑ ) ร อ ย ล ะ ข อ งตั ว ชี้ วั ด

แผนพัฒนาสถาบันพระ ไตร

ปฎกศึกษาที่บรรลุเปาหมาย 

๒) รอยละของตัวชี้ วัดแผน 

พัฒ น าบุคลากรที่ บ รรลุ

เปาหมาย 

๓) รอยละของตัวชี้ วัดแผน 

ปฏิบัติการประจำปที่บรรลุ

เปาหมาย 

๔) จำนวนเงินกองทุนพระ 

ไตรปฎกสนับสนุนพันธกิจ

ของสถาบันคงเหลือเพ่ิมข้ึน 

๕) จำนวนองคความรูดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาที่ จัดเก็บ

และนำไปใชประโยชน 

  



๔๙ 
 

 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ระยะท่ี ๑๒ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรปฎก 

กรอบยุทธศาสตรชาติ

ระยะ ๒๐ ป 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและ

สังคมฉบับที่ ๑๒ 

กลยุทธ 

- สงเสริมและพัฒนาระบบ

การบ ริห าร จั ด ก ารด าน

งบประมาณ 

 

- สงเสริมการใชความรูและ

ประสบการณ ท่ีไดจากการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ไปประ 

ยุกตใชกับการปฏิบัติงาน 

 

 

กลยุทธ 

๑) จัดตั้งกองทุนและบริหาร

จั ด ก า ร ก อ งทุ น อ ย า งมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรร

มาภิบาล 

๒) สงเสริมและสนับสนุน

ก ารจั ด ก าร ค ว าม รู ด า น

พระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนา 

 

แนวทางที่ 

๑ . ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ

บริหารจัดการกำลังคน

แ ล ะ พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร

ภาครัฐ 

แ น ว ท า ง ก า ร

พัฒนาที่สำคัญ 

( ๑ )  ป รั บ ป รุ ง

ก ระบ วน ก าร งบ 

ประมาณและสราง

กลไกการติดตาม

ตรวจสอบการเงิน

ก าร ค ลั งภ า ค รั ฐ 

เพื่อใหการจัดสรร

และการใชจ ายมี

ประสิทธิภาพ 

 

๖.๒  แผนท่ียุทธศาสตร 



การพัฒนา

องคกร

( L )

ประสิทธภิาพ

ของ

การปฏิบัติ

ราชการ

( I )

คณุภาพ

การใหบริการ 

(C)

ประสิทธผิล

ตามยุทธศาสตร 

(F)

แผนที่กลยุทธสถาบันพระไตรปฎกศึกษา มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย (Strategic map) 

วิสัยทัศน ศูนยความเปนเลิศดานพระไตรปฎก

ขอมูลสารสนเทศดานพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาสามารถนําไปเผยแพรและ

ใหบริการอยางมีคุณภาพ

การบริหารจัดการองคกรโดยใชหลัก

พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม

นักวชิาการพระไตรปฎกและคัมภีรทาง

พระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพุทธศาสนา 

ที่ไดรับการรวบรวมไวอยางเปนระบบและ

สามารถนําไปใชประโยชนไดอยางมีคุณภาพ

ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปฎกและ

คัมภีรทางพระพุทธ ศาสนาที่นําไปใชประโยชน

ในทางวิชาการ

การบริการวิชาการเกี่ยวกับพระไตรปฎกและคัมภีร

ทางพระพุทธศาสนาเปนที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

ผลงานวิจัยและผลงานทางวิชาการดาน

พระไตรปฎกและคัมภีรทางพระพทุธศาสนาเปนท่ี

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ




