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 ก 

คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได5จัดทำแผนพัฒนาระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐)  มีพันธกิจที่สำคัญในการสPงเสริมและพัฒนาการศึกษาด5านพระพุทธศาสนาให5มีคุณภาพและ
เปVนที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ แผนพัฒนานี้ยังได5บูรณาการศาสตร\สมัยใหมPเข5ากับ
พระพุทธศาสนา เพื่อสร5างนวัตกรรมใหมPๆ ในการพัฒนาจิตใจและสังคม รวมทั้งสPงเสริมและพัฒนา
บัณฑิตให5มีสติปaญญาและคุณธรรม สามารถเปVนผู5นำทางความคิดและการปฏิบัติในสังคมตPอไป 

การจัดทำแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปdฎกศึกษา ระยะ ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) จัดทำให5
สอดคล5องกับแผนพัฒนาระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เปVนการดำเนินงานที่สำคัญเพื่อสร5างความ
เปVนเลิศด5านพระไตรปdฎก โดยมุPงเน5นการรวบรวม อนุรักษ\ ปริวรรต แปล และเผยแพรPพระไตรปdฎก
และคัมภีร\ทางพระพุทธศาสนา เพื่อให5เกิดประโยชน\สูงสุด แกPสังคมและบุคคลทั่วไปที่สนใจศึกษา
เรียนรู5 

การดำเนินงานตามแผนพัฒนานี้จะสามารถสร5างการยอมรับและความเชื่อถือในระดับสากล 
รวมถึงการเปVนศูนย\กลางการอ5างอิงและศึกษาเรียนรู5ด5านพระไตรปdฎกและคัมภีร\ทางพระพุทธศาสนา 
ซ่ึงจะเปVนประโยชน\อยPางย่ิงตPอการพัฒนาการศึกษาและวิจัยในด5านน้ีตPอไป 

หวังเปVนอยPางย่ิงวPาแผนพัฒนาน้ีจะได5รับการสนับสนุนและความรPวมมือจากทุกฝjายท่ีเก่ียวข5อง 
เพ่ือให5การดำเนินงานบรรลุตามเปkาหมายท่ีกำหนดไว5 
 
 

พระเทพวัชราจารย,, รศ.ดร. 
ผู4อำนวยการสถาบันพระไตรป?ฎกศึกษา 
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สารบัญ 
 

เร่ือง หน4า 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู4บริหาร ง 
สLวนท่ี ๑  บทนำ ๑ 
 ๑.๑  ประวัติความเปVนมา ๑ 
 ๑.๒ โครงสร5างสถาบันพระไตรปdฎกศึกษา ๓ 
 ๑.๓  ภาระงานสถาบันพระไตรปdฎกศึกษา ๔ 
สLวนท่ี ๒ ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรป?ฎกศึกษา ๗ 
 ๒.๑ นโยบายอธิการบดีและข5อเสนอแนะของผู5ทรงคุณวุฒิ ๗ 
 ๒.๒ ยุทธศาสตร\ชาติระยะ ๒๐ ปf (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ๗ 
 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐  
๑๐ 

 ๒.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชPวงแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๑๐ 

สLวนท่ี ๓ การวิเคราะห,สภาวะแวดล4อม (SWOT) สถาบันพระไตรป?ฎกศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๖ 

 ๓.๑ ผลการวิเคราะห\สถานการณ\ (SWOT Analysis) ๑๖ 
 ๓.๒ การวิเคราะห\กลยุทธ\จากผล SWOT โดยใช5  TOWS Matrix   ๑๗ 
สLวนท่ี ๔ แผนพัฒนาสถาบันพระไตรป?ฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ระยะ ๕ ปb  (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

๑๘ 

 ๔.๑ ปรัชญามหาวิทยาลัย ๑๘ 
 ๔.๒ ปณิธานมหาวิทยาลัย ๑๘ 
 ๔.๓ วิสัยทัศน\มหาวิทยาลัย ๑๘ 
 ๔.๔ วิสัยทัศน\สถาบันพระไตรปdฎกศึกษา ๑๘ 
 ๔.๕ พันธกิจสถาบันพระไตรปdฎกศึกษา ๑๙ 
 ๔.๖ ยุทธศาสตร\  ๑๙ 
 ๔.๗ เปkาประสงค\ ๑๙ 
 ๔.๘ ยุทธศาสตร\ เปkาประสงค\ ตัวช้ีวัด กลยุทธ\ ๒๐ 
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เร่ือง หน4า 
 ๔.๙ ยุทธศาสตร\ เปkาประสงค\ ตัวช้ีวัด คPาเปkาหมาย และกลยุทธ\   ๒๕ 
สLวนท่ี ๕ การแปลงแผนสูLการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล  ๓๑ 
 ๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตร\ท่ี ๑ สPงเสริมการพัฒนาบัณฑิตให5มีสติปaญญาและ

คุณธรรม 
๓๑ 

 ๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตร\ที่ ๒ พัฒนางานวิชาการและวิจัยพระไตรปdฎกและ
คัมภีร\ทางพระพุทธศาสนา 

๓๒ 

 ๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตร\ที่ ๓ บริการวิชาการด5านพระไตรปdฎกและคัมภีร\ทาง
พระพุทธศาสนาสูPสังคม 

๓๔ 

 ๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร\ท่ี ๔ รวบรวม อนุรักษ\ ปริวรรต แปล และเผยแพรP
พระไตรปdฎกและคัมภีร\ทางพระพุทธศาสนา 

๓๖ 

 ๕.๕ ประเด็นยุทธศาสตร\ท่ี ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองค\กรและระบบเทค
โนโลยีีสารสนเทศให5มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

๓๙ 

 ๕.๖  การติดตามและประเมินผล ๔๔ 
สLวนท่ี ๖ ความเช่ือมโยงระหวLางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรป?ฎกศึกษากับแผนท่ี
เก่ียวข4อง 

๔๕ 

 ๖.๑  ความเช่ือมโยงของแผน ๔๕ 
 ๖.๒ แผนท่ียุทธศาสตร\ ๕๕ 
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บทสรุปผู*บริหาร 
 

 เอกสารฉบับนี้มีวัตถุประสงค\เพื่อเสนอแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปdฎกศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ ๕ ปf (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) โดยมีเปkาหมายเพื่อความเปVนเลิศด5าน
พระไตรปdฎก โดยการรวบรวม อนุรักษ\ ปริวรรต แปล และเผยแพรPพระไตรปdฎกและคัมภีร\ทาง
พระพุทธศาสนา เพ่ือให5เปVนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 แผนพัฒนาสถาบันพระไตรป?ฎกศึกษา ประกอบด4วย ๕ ยุทธศาสตร,  ๑๓ เปiาประสงค, 
๒๓ ตัวช้ีวัด ๑๗ กลยุทธ, ได5แกP 
 ยุทธศาสตร,ที่ ๑ การสPงเสริมการพัฒนาบัณฑิตให5มีสติปaญญาและคุณธรรม ประกอบด5วย ๑ 
เปkาประสงค\ ๒ ตัวช้ีวัด ๑ กลยุทธ\ 
  ย ุทธศาสตร, ท่ี  ๒ การพ ัฒนางานว ิชาการและว ิจ ัยพระไตรป dฎกและค ัมภ ีร \ทาง
พระพุทธศาสนา ประกอบด5วย ๒ เปkาประสงค\ ๓ ตัวช้ีวัด ๓ กลยุทธ\ 
 ยุทธศาสตร,ท่ี ๓ การบริการวิชาการด5านพระไตรปdฎกและคัมภีร\ทางพระพุทธศาสนาสูPสังคม 
ประกอบด5วย ๒ เปkาประสงค\ ๔ ตัวช้ีวัด ๒ กลยุทธ\ 
 ยุทธศาสตร,ท่ี ๔ การรวบรวม อนุรักษ\ ปริวรรต แปล และเผยแพรPพระไตรปdฎกและคัมภีร\
ทางพระพุทธศาสนา ประกอบด5วย ๓ เปkาประสงค\ ๕ ตัวช้ีวัด ๔ กลยุทธ\ 
 ยุทธศาสตร,ท่ี ๕ การพัฒนาการบริหารจัดการองค\กรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให5มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด5วย ๕ เปkาประสงค\ ๙ ตัวช้ีวัด ๗ กลยุทธ\ 
 หวังวPาแผนพัฒนานี้จะเปVนการสPงเสริมความเชื่อถือและความยอมรับในระดับสากล รวมถึง
การสร5างศูนย\กลางการอ5างอิงและศึกษาเรียนรู5ด5านพระไตรปdฎกและคัมภีร\ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งจะ
เปVนประโยชน\อยPางย่ิงตPอการพัฒนาการศึกษาและวิจัยในด5านน้ีตPอไป 

 

 

 



ส"วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑.๑  ประวัติความเป3นมา 

มหาวิทยาลัยได,ประกาศต้ังกองวิชาการข้ึนต้ังแต; พ.ศ. ๒๔๙๐ เดิมช่ือว;า "กองวิชาธิการ" มี
วัตถุประสงคMเพ่ือทำหน,าท่ีสำรวจ ตรวจชำระ จัดพิมพMคัมภีรMสำคัญทางพระพุทธศาสนา และเรียบเรียง
หนังสือทางวิชาการ เพ่ืออำนวยประโยชนMต;อการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆM  ในช;วงแรก 
กองวิชาการยังมิได,แบ;งหน;วยงานย;อยออกไป แต;งานทางคัมภีรMทางพระพุทธศาสนาก็ได,มีการ
ดำเนินงานมาตามลำดับ 

ในช;วงแรก พระมหาเถรานุเถระได,มีกุศลเจตนาร;วมกันในการสนองงานตามวัตถุประสงคM
ดังกล;าวมาโดยลำดับ โดยได,คัดลอกพระสูตรและอรรถกถาพระสูตรออกมาตรวจชำระ แล,วแยก
ตีพิมพMเฉพาะพระสูตรบ,าง เฉพาะอรรถกถาพระสูตรบ,าง รวบรวมและเรียบเรียงหนังสือทาง
วิชาการแล,วตีพิมพMออกเป[นรูปเล;มบ,าง เม่ือป\ พ.ศ. ๒๕๐๐ ได,เร่ิมตรวจชำระพระไตรป̂ฎกภาษาบาลี 
ฉบับมหาจุฬาเตป̂ฏกํ ๒๕๐๐ เพ่ืออำนวยประโยชนMต;อการศึกษาของมหาวิทยาลัยและคณะสงฆMเป[น
สำคัญ   

พ.ศ.๒๕๓๐ มีประกาศมหาวิทยาลัยท่ี ๕๐/๒๕๓๐ ลงวันท่ี ๓๐ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๐ ให,แบ;ง
ส;วนงานกองวิชาการเป[น ๔ ฝfาย คือ (๑) ฝfายคัมภีรMพุทธศาสตรM (๒) ฝfายหลักสูตรและตำรา (๓) ฝfาย
มาตรฐานการศึกษา และ (๔) ฝfายประสานงานวิชาการ ในช;วงน้ี ฝfายคัมภีรMพุทธศาสตรM มีภาระและ
หน,าท่ีคือปฏิบัติงานตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษาและจัดพิมพMคัมภีรMทาง
พระพุทธศาสนา รวมท้ังหนังสือเพ่ือการศึกษาทางพระพุทธศาสนา ท้ังในรูปเอกสารและส่ืออิเล็กทรอนิกสM
และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือท่ีได,รับมอบหมาย ท้ังน้ี ได,รับมอบหมายให,จัดทำโครงการแปลและ
จัดพิมพMพระไตรป̂ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

นับต้ังแต;มีการตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๐ 
มหาวิทยาลัยมีสถานภาพเป[นนิติบุคคลท่ีไม;เป[นส;วนราชการและรัฐวิสาหกิจ และเป[นมหาวิทยาลัย
ของรัฐ ภายใต,การกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ เน,นการจัดการศึกษาวิชาการด,าน
พระพุทธศาสนาเป[นหลัก ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยได,ออกประกาศ เร่ือง การแบ;งส;วนงาน พ.ศ.๒๕๔๑ 
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล;ม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐ง วันท่ี ๒๗ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๔๑ ซ่ึงกอง
วิชาการ เป[นส;วนงานหน่ึงในสำนักงานอธิการบดี ตามประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เร่ือง การแบ;งส;วนงานภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๔๑ ลงวันท่ี ๓๐ พฤศจิกายน พ.ศ.



 ๒ 

๒๕๔๑ กองวิชาการได,แบ;งส;วนงานออกเป[น ๔ ฝfาย คือ (๑) ฝfายมาตรฐานการศึกษา (๒) ฝfาย
หลักสูตรและการสอน (๓) ฝfายตำราและเอกสารทางวิชาการ และ (๔) ฝfายคัมภีรMพุทธศาสตรM 

ฝfายคัมภีรMพุทธศาสตรM มีภารกิจและหน,าท่ีในการสำรวจ ทำบัญชี สงวนรักษา ตรวจชำระ 
อ;าน ปริวรรต แปล จัดพิมพMคัมภีรMพระไตรป̂ฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณMวิเสส สัททาวิเสส 
และคัมภีรMโบราณอ่ืนๆ ปฏิบัติงานร;วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส;วนงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข,องหรือ
ท่ีได,รับมอบหมาย โดยได,ดำเนินงาน เช;น โครงการแปลและจัดพิมพMอรรถกถาภาษาไทย ฉบับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

ในป\ พ.ศ.๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยออกประกาศ เร่ือง ภารกิจ อำนาจหน,าท่ีและความ
รับผิดชอบของส;วนงานในมหาวิทยาลัย เม่ือวันท่ี ๒๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๗  กองวิชาการ สำนักงาน
อธิการบดี มีอำนาจหน,าท่ีและรับผิดชอบเก่ียวกับงานหลักสูตรและส;งเสริมประสิทธิภาพการสอน 
งานตำรา และเอกสารทางวิชาการ งานคัมภีรMพุทธศาสนM และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือท่ีได,รับ
มอบหมาย แบ;งงานในกองวิชาการ เป[น ๓ กลุ;มงาน คือ (๑) กลุ;มงานหลักสูตรและการสอน  (๒) 
กลุ;มงานตำราและเอกสารทางวิชาการ  และ (๓) กลุ;มงานคัมภีรMพุทธศาสนM   

 กลุ;มงานคัมภีรMพุทธศาสนM มีภาระหน,าท่ีในการตรวจชำระ ปริวรรต แปล สำรวจ ทำบัญชี 
สงวนรักษาและจัดพิมพMคัมภีรMทางพระพุทธศาสนา รวมท้ังหนังสือเพ่ือการศึกษาทางพระพุทธศาสนา 
ท้ังในรูปเอกสารและส่ืออิเล็กทรอนิกสM และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือท่ีได,รับมอบหมาย 

ในป\ พ.ศ.๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยจัดต้ังสถาบันพระไตรป̂ฎกศึกษา และให,กลุ;มงานคัมภีรMพุทธ
ศาสนM กองวิชาการ เป[นภาระงานในสถาบันพระไตรป̂ฎกศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมคร้ังท่ี ๕/๒๕๖๑ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๒๘ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๑ และประกาศในราชกิจจา
นุเบกษา ในเล;ม ๑๓๕ ตอนพิเศษ ๒๒๒ ง เม่ือวันท่ี ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑  

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๓ 

๑.๒ โครงสร8างสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

สBวนงานบริหาร 

สถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

Tipitaka Studies Institute: TSI 

 

สBวนวิชาการและวิจัย 

กลุ$มงานบริหาร กลุ$มงานทะเบียน

และสารสนเทศ 

งานธุรการ 
งบประมาณ การเงิน บัญชี
บุคลากร พัสด ุ
นโยบายแผนพัฒนา 
งานอื่นๆที่เกี่ยวขEองหรือ
ไดEรับมอบหมาย 

กลุ$มงานศึกษา อนุรักษ:

และวิจัย 

งานจัดทำสารสนเทศ
พระไตรปLฎกและคัมภีรO
พุทธศาสนO 
งานจัดทำรายงานประจำปP 
งานเอกสารประชาสัมพันธO
และเผยแพรQผลงาน 
งานประกันคุณภาพ 
งานอื่นๆที่เกี่ยวขEองหรือ
ไดEรับมอบหมาย 

กลุ$มงานบริการ

วิชาการและเผยแผ$ 

งานดEานการวิจัย สQงเสริม 
สนับสนุน อนุรักษOคัมภีรO
พระไตรปLฎก พระไตรปLฎก
สากล  
ปริวรรตคัมภีรOโบราณ 
งานอื่นๆที่เกี่ยวขEองหรือ
ไดEรับมอบหมาย 

งานฝTกอบรมดEานคัมภีรO 
งานบริการวิชาการดEาน
พระไตรปLฎกและอรรถกถา 
งานเผยแผQหลักธรรมเพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 
งานอื่นๆที่เกี่ยวขEองหรือ
ไดEรับมอบหมาย 



 ๔ 

๑.๓  ภาระงานสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

 สถาบันพระไตรป̂ฎกศึกษา มีภารกิจเก่ียวกับการวางแผน พัฒนา ส;งเสริม อนุรักษM วิจัย 
เผยแพร; และให,บริการวิชาการด,านพระไตรป̂ฎกและคัมภีรMพุทธศาสนM และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,อง
หรือท่ีได,รับมอบหมาย ประกอบด,วย ๒ ส;วนงาน ดังน้ี 
 ๑) ส%วนงานบริหาร มีอำนาจหน,าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร งานนโยบาย
และแผนพัฒนา งานบุคลากร งานงบประมาณ งานทะเบียนและสารสนเทศของสถาบัน และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือได,รับมอบหมาย 
  (๑) กลุ%มงานบริหาร ปฏิบัติงานด,านธุรการ ประสานงานด,านงบประมาณ การเงิน 
บุคลากร การบัญชี พัสดุ นโยบายและแผนพัฒนา รวมท้ังประสานงานกับส;วนงานท่ีเก่ียวข,อง และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได,รับมอบหมาย 
  (๒) กลุ%มงานทะเบียนและสารสนเทศ ปฏิบัติงานจัดทำสารสนเทศพระไตรป̂ฎกและ
คัมภีรMพุทธศาสนM จัดทำรายงานประจำป\ของสถาบัน เอกสารประชาสัมพันธMและดำเนินการเผยแผ;
ผลงานด,านพระไตรป̂ฎกและคัมภีรMพุทธศาสนMสู;สาธารณชน งานประกันคุณภาพของสถาบัน รายงาน
ประจำป\และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือท่ีได,รับมอบหมาย 
 ๒) ส%วนวิชาการและวิจัย มีอำนาจหน,าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับการศึกษาและวิจัย
คัมภีรMพระไตรป̂ฎก อรรถกถา ปริวรรตคัมภีรMโบราณ ฝsกอบรมด,านคัมภีรM บริการวิชาการและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือได,รับมอบหมาย 
  (๑) กลุ%มงานศึกษา อนุรักษ@และวิจัย ปฏิบัติงานด,านการวิจัย ส;งเสริม สนับสนุน 
อนุรักษMคัมภีรMพระไตรป̂ฎก พระไตรป̂ฎกฉบับสากล ปริวรรตคัมภีรMโบราณ และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได,รับ
มอบหมาย 
  (๒) กลุ%มงานบริการวิชาการและเผยแผ% ปฏิบัติงานด,านฝsกอบรมด,านคัมภีรM บริการ
วิชาการด,านพระไตรป̂ฎกและอรรถกถา เผยแผ;หลักธรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม และปฏิบัติงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวข,องหรือท่ีได,รับมอบหมาย 
 

 
 
 
 
 
 



 ๕ 

๑.๔ บุคลากร 

 ๑) กรอบอัตรากำลัง 
 สถาบันพระไตรป̂ฎกศึกษา ใช,กรอบอัตรากำลังเดิมจากกลุ;มงานคัมภีรMพุทธศาสนM กอง
วิชาการ (ผ;านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในคราวประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๖๑ 
เม่ือวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑) ดังน้ี 
 (๑) ผู,อำนวยการสถาบัน จำนวน   ๑ อัตรา 
 (๒) บุคลากรส;วนงานบริหาร จำนวน ๑๐ อัตรา  
 (๓) บุคลากรส;วนวิชาการและวิจัย จำนวน ๑๓ อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

กลุ$มงานบริหาร (๕) 

-จนท.บันทึกข/อมูล ๑ 
-นักจัดการงานท่ัวไป ๒ 
-นักวิชาการศึกษา ๒ 

กลุ$มงานทะเบียนและ

สารสนเทศ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 

กลุ$มงานศึกษา 

อนุรักษ:และวิจัย (๘) 

-นักวิชาการศึกษา ๘ 

กลุ$มงานบริการวิชาการ

และเผยแผ$ (๕) 

-นักวิชาการศึกษา ๕ 
 

สถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

Tipitaka Studies Institute: TSI 

ผู8อำนวยการสถาบัน + ๒๓ = ๒๔ 

ส$วนงานบริหาร (๑๐) ส$วนวิชาการและวิจัย (๑๓) 



 ๖ 

๒) บุคลากรในปGจจุบัน 
  (๑) ผูJบริหาร 
 (๑.๑) พระเทพวัชราจารยM ผู,อำนวยการสถาบันพระไตรป̂ฎกศึกษา 
 (๑.๒) นางสาวศิรินภา กองวัสกุลณี ผู,อำนวยการส;วนงานบริหาร 
 (๑.๓) พระมหาสมเดช ตปสีโล ผู,อำนวยการส;วนวิชาการและวิจัย  
 

  (๒)  บุคลากรส%วนงานบริหาร 
 (๒.๑)  พระมหาเสฏฐวุฒิ วชิรญาโณ นักวิชาการศึกษา 
 (๒.๒)  นายสมควร ถ,วนนอก นักวิชาการศึกษา   
 (๒.๓)  นายสุทัศนM สงคMสุข นักจัดการงานท่ัวไป 
 (๒.๔)  นางสาวกนกอร ล้ำเลิศ นักจัดการงานท่ัวไป 
 

  (๓) บุคลากรส%วนวิชาการและวิจัย 
 (๓.๑)  พระมหาวินัย วชิรเมธี นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๒)  พระมหาอภัย ฐิตวิริโย นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๓)  พระมหาสุรศักด์ิ ขนฺติธมฺโม นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๔)  พระมหานพรัตนM อภิชฺชโว นักจัดการงานท่ัวไป 
 
 (๓.๕)  นายทศพร ศรีคำ นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๖)  นายอักษราวิชญM  โฉมศรี นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๗)  นายสันทัด จันทรMทาทอง นักวิชาการศึกษา 
 (๓.๘)  นายธนสิทธ์ิ ฉัตรสุวรรณ นักวิชาการศึกษา 
  

  



 ๗ 

ส"วนที่ ๒ 
ทิศทางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

 

๒.๑ นโยบายอธิการบดีและข8อเสนอแนะของผู8ทรงคุณวุฒ ิ

๑) รวบรวมพระไตรปIฎกทุกประเภท ทุกลำดับช้ัน ทุกภาษา รวมท้ังพระไตรปIฎกในท/องถ่ินตRาง ๆ 
และพระไตรปIฎกนานาชาติ โดย ประสานกับวัด องคYกรในประเทศและตRางประเทศ 

๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปIฎกภาษาอ่ืนเป[นภาษาไทย 
๓) วิจัยเก่ียวกับพระไตรปIฎก โดยทำในลักษณะพจนานุกรม วิเคราะหYแกRนธรรมจากชาดก วิจัย

เน้ือแท/ของพระไตรปIฎก รวมท้ังเขียนบทความเผยแพรR 
๔) การเผยแพรRผลงานควรทำท้ังในระบบ IT และถวายพระไตรปIฎกไปท่ัวประเทศ 
๕) การพัฒนาสูRการเป[นศูนยYอ/างอิงด/านพระไตรปIฎก ควรจัดทำ Introduction พระไตรปIฎกแตRละ 

Version การจัดนิทรรศการและทำพิพิธภัณฑY การเก็บรักษาพระไตรปIฎกอยRางเห็นคุณคRาให/ เป[น
พระไตรปIฎกท่ีมีชีวิต โดยใช/เครือขRายความรRวมมือกับองคYกรท่ีเก่ียวข/อง 

๖) บุคลากรด/านพระไตรปIฎก สร/างและรวบรวมผู/เช่ียวชาญด/านพระไตรปIฎกแตRละสาขา สร/างการ
ทำงานเป[นทีม พัฒนาความรู/ด/านภาษาในพระไตรปIฎกแกRบุคลากร พัฒนาความรู/เก่ียวกับอารยธรรมยุค
โบราณยุคต/นตอพระไตรปIฎกเพ่ือให/สามารถวิเคราะหYเชิงลึก รวมท้ังสร/างขวัญกำลังใจให/ความก/าวหน/าแกR
บุคลากรอยRางเป[นอิสระ 

๗) ด/านการบริหาร ควรแบRงงานให/ชัดเจน ประเมินคุณภาพการทำงานด/วยเกณฑYท่ีเอ้ือตRอการ
พัฒนาสถาบัน รวมท้ังการทำ action plan ให/เป[นรูปธรรม 

๘) ด/านงบประมาณ จัดต้ังกองทุนพระไตรปIฎก และแสวงหาทุนวิจัยจากการบริจาค 
๙) ด/านการบริการวิชาการ เปIดหลักสูตรระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว โดยไมRหวัง

ผลตอบแทน และจัดสัมมนาวิชาการด/านพระไตรปIฎกอยRางตRอเน่ือง เพ่ือพัฒนาสูRศูนยYความเป[นเลิศด/าน
พระไตรปIฎก 
 

๒.๒ ยุทธศาสตรeชาติระยะ ๒๐ ปg (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) 

ยุทธศาสตรYชาติระยะ ๒๐ ปw (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๘๐) มีวิสัยทัศนYวRา “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ัง
ค่ัง ย่ังยืน เป[นประเทศพัฒนาแล/วด/วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เพ่ือนำไปสูRการ
พัฒนาให/คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบตRอการบรรลุซ่ึงผลประโยชนYแหRงชาติ ในการท่ีจะพัฒนา
คุณภาพชีวิต สร/างรายได/ระดับสูงเป[นประเทศพัฒนาแล/ว และสร/างความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง 
เสมอภาคและเป[นธรรม ประเทศสามารถแขRงขันได/ในระบบเศรษฐกิจ โดยประกอบด/วย ๖ ยุทธศาสตรY 
ได/แกR  



 ๘ 

๑) ยุทธศาสตร:ชาติดIานความม่ันคง มีเป}าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ คือ ประเทศชาติม่ันคง
ประชาชนมีความสุข เน/นการบริหารจัดการสภาวะแวดล/อมของประเทศให/มีความม่ันคง ปลอดภัย เอกราช
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร/อยในทุกระดับ ต้ังแตRระดับชาติ สังคม ชุมชน มุRงเน/นการพัฒนาคน
เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข/อมูลขนาดใหญRให/มีความพร/อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติได/ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูRไปกับการป}องกันและแก/ไขป~ญหาด/านความม่ันคงท่ีมี
อยูRในป~จจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใช/กลไกการแก/ไขป~ญหาแบบบูรณาการท้ังกับสRวนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคYกรท่ีไมRใชRรัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ/านและมิตรประเทศท่ัวโลกบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออํานวยประโยชนYตRอการดำเนินการของยุทธศาสตรYชาติด/านอ่ืนๆ ให/
สามารถขับเคล่ือนไปได/ตามทิศทางและเป}าหมายท่ีกำหนด 

๒) ยุทธศาสตร:ชาติดIานการสรIางความสามารถในการแข$งขัน มีเป}าหมายการพัฒนาท่ีมุRงเน/น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได/แกR (๑) “ตRอยอด
อดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหง/าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณY วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดRนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความได/เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด/านอ่ืนๆ นํามา
ประยุกตYผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให/สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหมR (๒) “ปรับป~จจุบัน” เพ่ือปูทางสูRอนาคต ผRานการพัฒนาโครงสร/างพ้ืนฐานของประเทศในมิติตRางๆ 
ท้ังโครงขRายระบบคมนาคมและขนสRง โครงสร/างพ้ืนฐานวิทยาศาสตรYเทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล/อมให/เอ้ือตRอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สร/างคุณคRาใหมRในอนาคต” 
ด/วยการเพ่ิมศักยภาพของผู/ประกอบ การ พัฒนาคนรุRนใหมR รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตRอ
ความต/องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรYท่ีรองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการตRอยอดอดีตและปรับ
ป~จจุบัน พร/อมท้ังการสRงเสริมและสนับ สนุนจากภาครัฐให/ประเทศไทยสามารถสร/างฐานรายได/และการจ/าง
งานใหมR ขยายโอกาสทางการค/าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูRไปกับการยกระดับรายได/และการกินดีอยูRดี 
รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนช้ันกลางและลดความเหล่ือมล้ำของคนในประเทศได/ในคราวเดียวกัน 

๓) ยุทธศาสตร:ชาติดIานการพัฒนาและเสริมสรIางศักยภาพทรัพยากรมนุษย: มีเป}าหมายการ
พั ฒ น า 
ท่ีสำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชRวงวัยให/เป[นคนดี เกRง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร/อมท้ัง
กาย ใจ สติป~ญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบด/านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกชRวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตRอ
สังคมและผู/อ่ืน มัธยัสถY อดออม โอบอ/อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป[นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ี
ถูกต/อง มีทักษะท่ีจําเป[นในศตวรรษท่ี ๒๑ มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ีสาม และอนุรักษYภาษา
ท/องถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู/และการพัฒนาตนเองอยRางตRอเน่ืองตลอดชีวิต สูRการเป[นคนไทยท่ีมีทักษะสูง 
เป[นนวัตกร นักคิด ผู/ประกอบการ เกษตรกรยุคใหมRและอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 



 ๙ 

๔) ยุทธศาสตร:ชาติดIานการสรIางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป}าหมายการพัฒนาท่ี
ให/ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสRวนตRางๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท/องถ่ิน มารRวม
ขับเคล่ือน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรRวมคิดรRวมทำเพ่ือสRวนรวม การกระจาย
อำนาจและความรับ ผิดชอบไปสูRกลไกบริหารราชการแผRนดินในระดับท/องถ่ินการเสริมสร/างความเข/มแข็ง
ของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร/อมของประชากรไทยท้ังในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล/อมให/เป[นประชากรท่ีมีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและทำประโยชนYแกRครอบครัว 
ชุมชน และสังคมให/นานท่ีสุด โดยรัฐให/หลักประกันการเข/าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอยRางเป[น
ธรรมและท่ัวถึง 

๕) ยุทธศาสตร:ชาติดIานการสรIางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปWนมิตรกับส่ิงแวดลIอม  มี
เป}าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือนําไปสูRการบรรลุเป}าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนในทุกมิติท้ังด/านสังคม 
เศรษฐกิจ ส่ิงแวด ล/อม ธรรมาภิบาล และความเป[นหุ/นสRวนความรRวมมือระหวRางกันท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอยRางบูรณาการ ใช/พ้ืนท่ีเป[นตัวต้ังในการกำหนดกลยุทธYและแผนงานและการให/ทุกฝÇายท่ีเก่ียวข/อง
ได/เข/ามามีสRวนรRวมในแบบทางตรงให/มากท่ีสุดเทRาท่ีจะเป[นไปได/ โดยเป[นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการ
เติบโตรRวมกัน ไมRวRาจะเป[นทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล/อม และคุณภาพชีวิตโดยให/ความสำคัญกับการสร/าง
สมดุลท้ัง ๓ ด/าน อันจะนําไปสูRความย่ังยืนเพ่ือคนรุRนตRอไปอยRางแท/จริง 

๖) ยุทธศาสตร:ชาติดIานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป}าหมาย
การพัฒนาท่ีสำคัญเพ่ือปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชนY
สRวนรวม” โดยภาครัฐต/องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาท หนRวยงานของรัฐท่ีทำ
หน/าท่ีในการกำกับหรือในการให/บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแขRงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒน ธรรมการทำงานให/มุRงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนYสRวนรวมมีความทันสมัย และพร/อมท่ีจะ
ปรับตัวให/ทันตRอการเปล่ียนแปลงของโลกอยูRตลอดเวลาโดยเฉพาะอยRางย่ิง การนํานวัตกรรม เทคโนโลยี
ข/อมูลขนาดใหญR ระบบการทำงานท่ีเป[นดิจิทัลเข/ามาประยุกตYใช/อยRางคุ/มคRาและปฏิบัติงานเทียบได/กับ
มาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปIดกว/าง เช่ือมโยงถึงกันและเปIดโอกาสให/ทุกภาคสRวนเข/ามามีสRวนรRวม
เพ่ือตอบสนองความต/องการของประชาชนได/อยRางสะดวก รวดเร็ว และโปรRงใส โดยทุกภาคสRวนในสังคม
ต/องรRวมกันปลูกฝ~งคRานิยมความซ่ือสัตยYสุจริต ความมัธยัสถY และสร/างจิตสํานึกในการปฏิเสธไมRยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอยRางส้ินเชิง นอกจากน้ัน กฎหมายต/องมีความชัดเจน มีเพียงเทRาท่ีจําเป[น มีความ
ทันสมัย มีความเป[นสากล มีประสิทธิภาพ และนําไปสูRการลดความเหล่ือมล้ำและเอ้ือตRอการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารท่ีมีประสิทธิ ภาพ เป[นธรรมไมRเลือกปฏิบัติ และการอํานวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 

 
 

 



 ๑๐ 

๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหBงชาติ ฉบับที่สิบสาม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหRงชาติ ฉบับท่ีสิบสาม จัดทำบนพ้ืนฐานของยุทธศาสตรYชาติ ๒๐ 

ปw (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๘๐) ซ่ึงเป[นแผนแมRบทหลักของการพัฒนาประเทศ และเป}าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals: SDGs) รวมท้ังการปรับโครงสร/างประเทศไทยไปสูRประเทศไทย ๔.๐ 
ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ ได/กำหนดวิสัยทัศนYและทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังรRวมจัดทำ
รายละเอียดยุทธศาสตรYของแผน เพ่ือมุRงสูR “ความม่ันคง ม่ังค่ัง และย่ังยืน” 

ยุทธศาสตรYการพัฒนาในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ีสิบสาม จึงประกอบด/วยยุทธศาสตรYชาติ ๑๐ 
ยุทธศาสตรY ได/แกR (๑) ยุทธศาสตรYการเสริมสร/างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยY (๒) ยุทธศาสตรYการสร/าง
ความเป[นธรรมลดและความเหล่ือมล้ำในสังคม (๓) ยุทธศาสตรYการสร/างความเข/มแข็งทางเศรษฐกิจและ
แขRงขันได/อยRางย่ังยืน  (๔) ยุทธศาสตรYการเติบโตท่ีเป[นมิตรกับส่ิงแวดล/อมเพ่ือการพัฒนาอยRางย่ังยืน (๕) 
ยุทธศาสตรYการเสริมสร/างความม่ันคงแหRงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูRความม่ังค่ังและย่ังยืน และ (๖) 
ยุทธศาสตรYการบริหารจัดการในภาครัฐ การป}องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
(๗) ยุทธศาสตรYการพัฒนาโครง สร/างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสY (๘) ยุทธศาสตรYการพัฒนาวิทยาศาสตรY 
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม (๙) ยุทธศาสตรYการพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ และ (๑๐) 
ยุทธศาสตรYความรRวมมือระหวRางประเทศเพ่ือการพัฒนา 

ยุทธศาสตรYท่ีเก่ียวข/องกับการศึกษาคือ ยุทธศาสตรYท่ี ๑ : การเสริมสร/างและพัฒนาศักยภาพทุน
มนุษยY วัตถุประสงคYการพัฒนาตามยุทธศาสตรYน้ี เพ่ือวางรากฐานให/คนไทยเป[นคนท่ีสมบูรณY มีคุณธรรม
จริยธรรม มีระเบียบวินัย คRานิยมท่ีดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพท่ีดี 
ครอบครัวอบอุRน ตลอดจน เป[นคนเกRงท่ีมีทักษะความรู/ความสามารถและพัฒนาตนเองได/ตRอเน่ืองตลอดชีวิต 
โดยเป}าหมายรวมในเร่ืองน้ี คือ คนไทยมีคุณลักษณะเป[นคนไทยท่ีสมบูรณY มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรม
ตามบรรทัดฐานท่ีดีของสังคม มีความเป[นพลเมืองต่ืนรู/ มีความสามารถในการปรับตัวได/อยRางรู/เทRาทัน
สถานการณY มีความรับผิดชอบและทำประโยชนYตRอสRวนรวม มีสุขภาพกายและใจท่ีดี มีความเจริญงอกงาม
ทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตท่ีพอเพียง และมีความเป[นไทย 

 

๒.๔ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชBวงแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีวิสัย
ทัศนวRา “มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรYสมัยใหมRและสร/างพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” ประกอบด/วยยุทธศาสตรY ๕ ยุทธศาสตรY คือ (๑) จัดการศึกษา 
พัฒนาบัณฑิตให/มี 



 ๑๑ 

สติป~ญญาและคุณธรรม (๒) พัฒนางานวิจัยและสร/างพุทธนวัตกรรมให/มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ (๓) บริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนา เพ่ือสRงเสริม และสนับสนุน ชุมชน วัด ท/องถ่ิน และ
สังคมสันติสุข (๔) อนุรักษY สืบสาน สRงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป~ญญาท/องถ่ินอยRาง
ย่ังยืน และ (๕) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคYกรตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร:และเปZาประสงค:ของแผนท่ีเก่ียวขIองกับพันธกิจของสถาบันพระไตรป\ฎกศึกษา คือ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๑ ส$งเสริมการพัฒนาบัณฑิตใหIมีสติป̀ญญาและคุณธรรม 

มุRงสร/างสRงเสริมและสนับสนุกการผลิตบัณฑิต ให/มีสติป~ญญาและคุณธรรม ด/วยการจัดกิจกรรมพ้ืน
ฟู อนุรักษY สืบสาน พัฒนา เผยแพรRพระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ สRงเสริมภูมิป~ญญาท/องถ่ินให/เป[นรากฐาน
การพัฒนาองคYความรู/เพ่ือการเรียนรู/ พัฒนาให/เกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เพ่ือตอบสนองความต/องการและ
แก/ไขป~ญหา ของท/องถ่ินและสังคม ท่ีสRงผลตRอการพัฒนาจิตใจและสังคมอยRางย่ังยืน 

เปZาประสงค:ท่ี ๑.๑ บริการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาแกRบัณฑิต 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) จำนวนวิทยบริการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 
๒) จำนวนผู/เข/ารับวิทยบริการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 
 

มีกลยุทธ: คือ 
สRงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 

 ยุทธศาสตร:ท่ี ๒ พัฒนางานวิชาการและวิจัยพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนา 

 มุRงสร/างผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ีเป[นท่ียอมรับ
และได/รับการตีพิมพYเผยแพรR พัฒนางานวิจัยและสร/างพุทธนวัตกรรมให/มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ และแสวงหาความรRวมมือเครือขRายนักวิชาการท่ีสามารถสนับสนุนพันธกิจของสถาบัน 
 เปZาประสงค:ท่ี ๒.๑ ผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ี
ยอมรับและได/รับการตีพิมพYเผยแพรR 
 มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 

 จำนวนผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการตีพิมพY
และเผยแพรRในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
 มีกลยุทธ: คือ 

ผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสามารถนำไปใช/ประโยชนY 



 ๑๒ 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๒ นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ียอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
 ๑) จำนวนบุคลากรมหาวิทยาลัยได/รับการพัฒนาให/เป[นนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๒) จำนวนบุคคลภายนอกได/รับการพัฒนาให/เป[นนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๓) จำนวนเครือขRายนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถสนับสนุน
พันธกิจของสถาบันท่ีเพ่ิมข้ึน 

มีกลยุทธ: คือ 

 (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกให/เป[น
นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

(๒) สRงเสริมเครือขRายนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 

 ยุทธศาสตร:ท่ี ๓ บริการวิชาการดIานพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนาสู$สังคม 
 มุRงพัฒนาการบริการวิชาการสร/างเครือขRายความรRวมมือกับสถาบัน องคYกร ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ สนับสนุนให/บริการผลงานวิชการพระพุทธศาสนาให/เกิดความแพรRหลาย เพ่ือยกระดับการเผยแผR
พระพุทธศาสนาสูRกลุRมเป}าหมายให/ชัดเจน และสRงผลกระทบเชิงบวกกับมหาวิทยาลัยให/มากท่ีสุด มีการจัด
ประชุมสัมมนาทางวิชาการมากข้ึนท้ังบนเวทีระดับชาติและนานาชาติ สRงผลให/ได/รับการยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือสร/างเสริมสันติสุขในสังคมอยRางย่ังยืน 
 เปZาประสงค:ท่ี ๓.๑ การบริการวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสRงเสริม
และสนับสนุน วัด ชุมชน ท/องถ่ินและสังคม 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค:  คือ 

๑) จำนวนผลงานบริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติสุขอยRางย่ังยืน  

๒) ความพึงพอใจของผู/เข/ารRวมกิจกรรมพระไตรปIฎกสัญจร 
มีกลยุทธ: คือ 
(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพ่ือ

พัฒนาชุมชน วัด ท/องถ่ิน และสังคมสันติสุขอยRางย่ังยืน 
(๒) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทยบริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
เปZาประสงค:ท่ี ๓.๒  เผยแพร่ความรู้ในพระไตรปิฎกและคมัภีร์ทางพระพทุธศาสนาสูส่งัคม 



 ๑๓ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค:  คือ 

๑) จำนวนผลงานบริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติสุขอยRางย่ังยืน 

๒) ความพึงพอใจวิทยบริการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
มีกลยุทธ: คือ 
(๑) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทยบริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

 

 ยุทธศาสตร:ท่ี ๔ รวบรวม อนุรักษ: ปริวรรต แปล และเผยแพร$พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทาง

พระพุทธศาสนา 

 มุRงสร/างระบบการรวบรวม อนุรักษY ปริวรรต พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา สRงเสริม
ให/มีการนำผลงานการปริวรรตและแปลไปใช/ประโยชนYทางวิชาการ เพ่ือสRงเสริมการอนุรักษY สืบสานตRอยอด
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป~ญญาท/องถ่ินอยRางย่ังยืน 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๑ พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการรวบรวมไว/อยRางเป[น
ระบบและสามารถนำไปใช/ประโยชนYได/อยRางมีคุณภาพ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
จำนวนพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาฉบับตRาง ๆ ได/รับการรวบรวมและอนุรักษY

เพ่ิมข้ึน 
มีกลยุทธ: คือ 
จัดให/มีการรวบรวบและอนุรักษYพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาอยRางเป[นระบบและ

พร/อมให/การบริการ 
เปZาประสงค:ท่ี ๔.๒ ผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปิฎกและคมัภีร์ทางพระพทุธศาสนา

สามารถนําไปใช้ประโยชน์ในทางวิชาการ 
มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) จำนวนผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 
๒) จำนวนผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYพุทธศาสนาท่ีนำไปใช/ประโยชนYในทาง

วิชาการ 
มีกลยุทธ: คือ 

 (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 



 ๑๔ 

 (๒) สRงเสริมและสนับสนุนให/มีการนำผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาไปใช/ประโยชนY 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๓ พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการจัดพิมพYและเผยแพรR 
มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) จำนวนพระไตรปIฎกได/รับการจัดพิมพYและเผยแพรR 
๒) จำนวนคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการจัดพิมพYและเผยแพรR 
มีกลยุทธ: คือ 

 สRงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรRพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
  

 ยุทธศาสตร:ท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค:กรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใหIมี

ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 ฐานข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการพัฒนาอยRางเป[น
ระบบ สามารถบริหารจัดการอยRางมีประสิทธิภาพ มีการบูรณาการเข/ากับพันธกิจอ่ืนๆ โดยเฉพาะการผลิต
บัณฑิตโดยการจัดกิจกรรมพ้ืนฟู อนุรักษY สืบสาน พัฒนาเผยแพรRศิลปะและวัฒนธรรม สRงเสริมภูมิป~ญญา
ท/องถ่ินให/เป[นรากฐานการพัฒนาองคYความรู/เพ่ือการเรียนรู/ และให/เกิดผลผลิตทางวัฒนธรรม เป[นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและนานาชาติ และพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคYกรเชิงพุทธบูรณาการ เพ่ือให/เป[น
ต/นแบบขององคYกรวิถีพุทธท่ีนำหลักพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับการบริหารจัดการสมัยใหมRอยRางมี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการองคYกรเป[นไปอยRางบริสุทธ์ิ ยุติธรรม โปรRงใส ตรวจสอบได/ สามารถ
ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรYสถาบันพระไตรปIฎก แผนพัฒนาบุคลากร แผนปฏิบัติการประจำปw และจัดหาทุน
สนับสนุนพันธกิจของสถาบันได/อยRางมีคุณภาพ 
 เปZาประสงค:ท่ี ๕.๑ ข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการ
พัฒนาอยRางเป[นระบบ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
จำนวนระบบข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
มีกลยุทธ: คือ 
สRงเสริมและสนับสนุนการจัดทำระบบข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 
เปZาประสงค:ท่ี ๕.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา มีการ
บริหารจัดการอยRางมีประสิทธิภาพ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) จำนวนทรัพยากรสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 



 ๑๕ 

๒) ร/อยละของผู/ปฏิบัติงานได/รับการพัฒนาศักยภาพ 

มีกลยุทธ: คือ 
(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง

พระพุทธศาสนา 
(๒) พัฒนาศักยภาพการใช/งานระบบข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง

พระพุทธศาสนา 
เปZาประสงค:ท่ี ๕.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนามีการ

บริการอยRางมีคุณภาพ 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
ระดับคะแนนความพึงพอใจผู/ใช/บริการฐานข/อมูลสารสนเทศ 
มีกลยุทธ: คือ 
สRงเสริมและสนับสนุนการบริการสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ี

สามารถนำไปใช/ประโยชนY 
 

 เปZาประสงค:ท่ี ๕.๔ การบริหารจัดการองคYกรโดยใช/หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรY
สมัยใหมR 

มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช/ในการบริหารจัดการองคYกร  
 ๒) ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการองคYกรโดยใช/ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มีกลยุทธ: คือ 
(๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองคYกรอยRางมีประสิทธิภาพ  
เปZาประสงค:ท่ี ๕.๕ การบริหารจัดการองคYกรเป[นไปอยRางบริสุทธ์ิ ยุติธรรม โปรRงใส ตรวจสอบได/ 
มีตัวช้ีวัดของเปZาประสงค: คือ 
๑) ร/อยละของตัวช้ีวัดแผนยุทธศาสตรY และแผนปฏิบัติการประจำปwท่ีบรรลุเป}าหมาย 
๒) ร/อยละของตัวช้ีวัดแผนพัฒนาบุคลากรท่ีบรรลุเป}าหมาย 
๓) จำนวนเงินกองทุนพระไตรปIฎกสนับสนุนพันธกิจของสถาบันคงเหลือเพ่ิมข้ึน 

มีกลยุทธ: คือ 
(๑) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และ

แผนปฏิบัติ การประจำปw 
(๒) จัดต้ังกองทุนและบริหารจัดการกองทุนอยRางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

 



 ๑๖ 

ส"วนที่ ๓ 
การวิเคราะหeสภาวะแวดล8อม (SWOT) สถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 

 จากผลการดำเนินงานสถาบันพระไตรปIฎกศึกษาท่ีผRานมาพบวRา มีจุดเดRน จุดด/อย ข/อได/เปรียบ ข/อ
เสียเปรียบหลายอยRาง จึงได/จัดทำวิเคราะหYผลการดำเนินงานภายในองคYกรท่ีผRานมาและสภาพแวดล/อม
ภายนอกในป~จจุบัน สรุปเป[นจุดเดRน จุดด/อย โอกาส และสภาวะคุกคามเพ่ือนำไปสูRการจัดทำแผนพัฒนาฯ 
ระยะ ๕ ปw (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)   
 
๓.๑ ผลการวิเคราะหeสถานการณe (SWOT Analysis)         
       

จุดแข็ง (Strength) คะแนน 

S 1 บุคลากรมีความรู/ตรงกับภาระงาน (ป~จจุบัน)  
S 2 ข/อมูลหนังสือพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนYสมบูรณYและพร/อมใช/ 
(ภาษาไทย ๑๑๐รายการ) (บาลี ๑๔๗ รายการ)  

 

 
จุดอ$อน (Weakness) คะแนน 

W 1 แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรเฉพาะด/าน (อนาคต)  
W 2 สถานท่ีจัดเก็บไมRปลอดภัย (ความสูญเสีย ความเสียหายจากหนู ความช้ืน ฝุÇน ฯลฯ)  
W 3 บริหารจัดการไมRเป[นไปตามแผนงานและการประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

 
โอกาส (Opportunity) คะแนน 

O 1 การขยายกลุRมเป}าหมายและชRองทางการเข/าถึง  
O 2 พระไตรปIฎกอิเล็กทรอนิกสYเพ่ือบริการวิชาการในยุคดิจิทัล  
O 3 ความหลากหลายในการสร/างองคYความรู/แกR New Generation  
O 4 การเพ่ิมชRองทางการเผยแพรRและจัดจำหนRาย  
O 5 การเปล่ียนแปลงโครงสร/างทางสังคมทำให/สถาบันต/องพัฒนาบุคลากรเพ่ือบริการแกR
สังคม 

 

 
 
 



 ๑๗ 

อุปสรรค (Threat) คะแนน 

T 1 เครือขRายบุคลากรด/านภาษา  
T 2 การไมRได/จดลิขสิทธ์ิทำให/ไมRได/รับความคุ/มครองตามกฎหมาย  
 

๓.๒ การวิเคราะหeกลยุทธeจากผล SWOT โดยใช8  TOWS Matrix                                   

   

ผลจากการวิเคราะหYสภาพแวดล/อมสถาบันพระไตรปIฎกศึกษาจึงได/นำมาจัดทำตาราง TOWS 
Matrix เพ่ือจัดทำยุทธศาสตรYสถาบันพระไตรปIฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ 
๕ ปw 

 

SO Strategies WO Strategies 

ใชIประโยชน:จากโอกาสโดยอาศัยจุดแข็งของ

องค:กร 

 
ใช/ประโยชนYจากความศรัทธาพระพุทธศาสนาของ
ประชาชนและการเป[นท่ีพ่ึงของสังคมโดยเน/น
เครือขRายบุคลากรท่ีมีความรู/ความเช่ียวชาญด/าน
พระไตรปIฎกและการท่ีมีจำนวนพระไตรปIฎกท่ี
เพียงพอจัดต้ังเป[นศูนยYกลางความเป[นเลิศด/าน
พระไตรปIฎก 

ลบลIางจุดอ$อนโดยอาศัยโอกาสท่ีเกิดข้ึน 

 
ใช/ประโยชนYจากเครือขRายบุคลากรด/านการปริวรรต 
การแปลมาลบล/างจุดอRอนด/านทักษะภาษา และ
จำนวนพระไตรปIฎกภาษาอ่ืนท่ีมีไมRเพียงพอ 

 

ST Strategies WT Strategies 

หลีกเล่ียงขIอจำกัดโดยอาศัยจุดแข็ง 

 
บุคลากรทำงานอยRางเสียสละและใช/งบประมาณ
รายได/จากการจัดจำหนRายพระไตรปIฎกมาทดแทน
งบประมาณจากรัฐท่ีไมRสนับสนุน และไมRแนRนอน 

ลดจุดอ$อนและหลีกเล่ียงขIอจำกัด 

- 

 

  



 ๑๘ 

ส"วนที่ ๔ 
แผนพัฒนาสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ระยะ ๕ ปg  (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  

 

๔.๑ ปรัชญามหาวิทยาลัย 

“ปúฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต ป~ญญาเป[นแสงสวRางในโลก” 
 

๔.๒ ปณิธานมหาวิทยาลัย 

“เป[นสถานศึกษาพระไตรปIฎกและวิชาช้ันสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถY” 
 

๔.๓ วิสัยทัศนeมหาวิทยาลัย 

“มหาวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรYสมัยใหมR และสร/างพุทธ
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม” 

“ The University provides Buddhist Studies integrated with modern sciences and 
creates Buddhist Innovation for the Development of Mentality and Society.” 

 

๔.๔ วิสัยทัศนeสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

 “ศูนยYความเป[นเลิศด/านพระไตรปIฎก”  
“Center of Excellence in Tipitaka” 

  
 ๑) ดIานผลงานวิชาการและวิจัย  

  (๑) มีผลงานปริวรรต แปล วิจัยและบทความวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา  
  (๒) มีผลงานวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเผยแพรRในแหลRงท่ีได/รับ
การยอมรับ  
  (๓) มีการนำผลงานด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาไปใช/ประโยชนY  
 ๒) ดIานบุคลากร 

   มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา ท้ังภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
 ๓) ดIานการบริการวิชาการ 

  (๑) มีผู/เข/าอบรมโครงการวิทยบริการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาในด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา  



 ๑๙ 

  (๒) มีจัดประชุมวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา  
 ๔) ดIานการเปWนแหล$งอIางอิง 

  (๑) มีบุคลากรท่ีได/รับเชิญไปเป[นวิทยากรการประชุม/อบรม/สัมมนา หรือเป[นกรรมการใน
องคYกรของรัฐและเอกชน 
  (๒) มีการจัดทำฐานข/อมูลด/านบุคลากร คลังความรู/และบริการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข/องในด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา  
  (๓) เป[นแหลRงการศึกษาดูงานสำหรับผู/สนใจด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา  

 

๔.๕ พันธกิจสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษา 

 ๑) รวบรวมและอนุรักษYพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 ๒) ปริวรรตและแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 ๓) ผลิตงานวิชาการและวิจัยพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 ๔) เผยแพรRและให/บริการวิชาการเก่ียวกับพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
  

๔.๖ ยุทธศาสตรe  

๑. สRงเสริมการพัฒนาบัณฑิตให/มีสติป~ญญาและคุณธรรม 
๒. พัฒนางานวิชาการและวิจัยพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
๓. บริการวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสูRสังคม 
๔. รวบรวม อนุรักษY ปริวรรต แปล และเผยแพรRพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
๕. พัฒนาการบริหารจัดการองคYกรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให/มีประสิทธิภาพตามหลักธรร
มาภิบาล 

 

๔.๗ เป~าประสงคe 
๑. บริการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาแกRบัณฑิต 
๒. ผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ียอมรับและได/รับ

การตีพิมพYเผยแพรR 
๓. นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
๔. การบริการวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสRงเสริมและสนับสนุน วัด 

ชุมชน ท/องถ่ินและสังคม 
๕. เผยแพรRความรู/ในพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสูRสังคม 
๖. พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการรวบรวมไว/อยRางเป[นระบบและสามารถ

นำไปใช/ประโยชนYได/อยRางมีคุณภาพ 



 ๒๐ 

๗. ผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสามารถนำไปใช/ประโยชนY
ในทางวิชาการ 

๘. พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการจัดพิมพYและเผยแพรR 
๙. ข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการพัฒนาอยRางเป[นระบบ 
๑๐. เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา มีการบริหารจัดการอยRางมี

ประสิทธิภาพ 
๑๑. เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนามีการบริการอยRางมีคุณภาพ 
๑๒. การบริหารจัดการองคYกรโดยใช/หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรYสมัยใหมR 
๑๓. การบริหารจัดการองคYกรเป[นไปอยRางบริสุทธ์ิ ยุติธรรม โปรRงใส ตรวจสอบได/ 

๔.๘ ยุทธศาสตรe เป~าประสงคe ตัวชี้วัด กลยุทธe  

ยุทธศาสตร: เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: กลยุทธ: 

๑. ส$งเสริมการ

พัฒนาบัณฑิตใหIมี

สติป̀ญญาและ

คุณธรรม 

๑.๑ บริการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาแกR
บัณฑิต 

๑) จำนวนวิทยบริการ
ด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๒) จำนวนผู/เข/ารับวิทย
บริการด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนบัณฑิต
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๒. พัฒนางาน

วิชาการและวิจัย

พระไตรป\ฎกและ

คัมภีร:ทาง

พระพุทธศาสนา 

๒.๑ ผลงานวิชาการและ
วิจัยด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเป[นท่ี
ยอมรับและได/รับการ
ตีพิมพYเผยแพรR 

๑) จำนวนผลงาน
วิชาการและวิจัยด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
ได/รับการตีพิมพYและ
เผยแพรRในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

(๑) ผลงานวิชาการและวิจัยด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสามารถนำไปใช/
ประโยชนY 

๒.๒ นักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาเป[น
ท่ียอมรับในระดับชาติ

๑) จำนวนบุคลากร
มหาวิทยาลัยและ
บุคคลภายนอกได/รับการ
พัฒนาให/เป[นนักวิชาการ

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
และบุคคลภายนอกให/เป[น
นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรY



 ๒๑ 

ยุทธศาสตร: เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: กลยุทธ: 

หรือนานาชาติ พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๒) จำนวนเครือขRาย
นักวิชาการพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ี
สามารถสนับสนุนพันธ
กิจของสถาบันท่ีเพ่ิมข้ึน 

ทางพระพุทธศาสนา 

(๒) สRงเสริมเครือขRายนักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 
 

๓. บริการวิชาการ

ดIานพระไตรป\ฎก

และคัมภีร:ทาง

พระพุทธศาสนาสู$

สังคม 

๓.๑ การบริการวิชาการ
ด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสRงเสริม
และสนับสนุน วัด ชุมชน 
ท/องถ่ินและสังคม 

๑) จำนวนผลงานบริการ
วิชาการด/าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณา
การกับพันธกิจเพ่ือ
พัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติ
สุขอยRางย่ังยืน  

๒) ความพึงพอใจของ
ผู/เข/ารRวมกิจกรรม
พระไตรปIฎกสัญจร 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนา
ท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา
ชุมชน วัด ท/องถ่ิน และสังคมสันติ
สุขอยRางย่ังยืน 

๓.๒ เผยแพรRความรู/ใน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาสูR
สังคม 

๑) จำนวนผลงานบริการ
วิชาการด/าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณา
การกับพันธกิจเพ่ือ
พัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติ
สุขอยRางย่ังยืน 

๒) ความพึงพอใจวิทย
บริการด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง

(๑) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทย
บริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 



 ๒๒ 

ยุทธศาสตร: เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: กลยุทธ: 

พระพุทธศาสนา 
๔. รวบรวม 

อนุรักษ: ปริวรรต 

แปล และเผยแพร$

พระไตรป\ฎกและ

คัมภีร:ทาง

พระพุทธศาสนา 

๔.๑ พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับ
การรวบรวมไว/อยRางเป[น
ระบบและสามารถ
นำไปใช/ประโยชนYได/
อยRางมีคุณภาพ 

๑) จำนวนพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาฉบับ
ตRาง ๆ ได/รับการ
รวบรวมและอนุรักษY
เพ่ิมข้ึน 

(๑) จัดให/มีการรวบรวบและ
อนุรักษYพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาอยRางเป[นระบบ
และพร/อมให/การบริการ 

๔.๒ ผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสามารถ
นำไปใช/ประโยชนYในทาง
วิชาการ 

๑) จำนวนผลงาน
ปริวรรตหรือแปล
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๒) จำนวนผลงาน
ปริวรรตหรือแปล
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
พุทธศาสนาท่ีนำไปใช/
ประโยชนYในทางวิชาการ 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
ปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

(๒) สRงเสริมและสนับสนุนให/มีการ
นำผลงานปริวรรตหรือแปล
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาไปใช/ประโยชนY 

๔.๓ พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับ
การจัดพิมพYและเผยแพรR 

๑) จำนวนพระไตรปIฎก
ได/รับการจัดพิมพYและ
เผยแพรR 

๒) จำนวนคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับ
การจัดพิมพYและเผยแพรR 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรRพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๕. พัฒนาการ

บริหารจัดการ

องค:กรและระบบ

เทคโนโลยีี

สารสนเทศใหIมี

๕.๑ ข/อมูลสารสนเทศ
ด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับ
การพัฒนาอยRางเป[น

๑) จำนวนระบบข/อมูล
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
จัดทำระบบข/อมูลสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 



 ๒๓ 

ยุทธศาสตร: เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: กลยุทธ: 

ประสิทธิภาพตาม

หลักธรรมาภิบาล 

ระบบ 
๕.๒ เทคโนโลยี
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา มี
การบริหารจัดการอยRาง
มีประสิทธิภาพ 

๑) จำนวนทรัพยากร
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๒) ร/อยละของ
ผู/ปฏิบัติงานได/รับการ
พัฒนาศักยภาพ 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 
(๒) พัฒนาศักยภาพการใช/งาน
ระบบข/อมูลสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๕.๓ เทคโนโลยี
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนามี
การบริการอยRางมี
คุณภาพ 

๑) ระดับคะแนนความ
พึงพอใจผู/ใช/บริการ
ฐานข/อมูลสารสนเทศ 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริการสารสนเทศด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ี
สามารถนำไปใช/ประโยชนY 

๕.๔ การบริหารจัดการ
องคYกรโดยใช/หลัก
พระพุทธศาสนาบูรณา
การกับศาสตรYสมัยใหมR 

๑) จำนวนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ใช/ในการบริหารจัดการ
องคYกร  

 ๒) ระดับความสำเร็จ
ของการบริหารจัดการ
องคYกรโดยใช/ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
องคYกรอยRางมีประสิทธิภาพ  

๕.๕ การบริหารจัดการ
องคYกรเป[นไปอยRาง
บริสุทธ์ิ ยุติธรรม 
โปรRงใส ตรวจสอบได/ 

๑) ร/อยละของตัวช้ีวัด
แผนยุทธศาสตรY และ
แผนปฏิบัติการประจำปw
ท่ีบรรลุเป}าหมาย 

๒) ร/อยละของตัวช้ีวัด
แผนพัฒนาบุคลากรท่ี

(๑) กำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และ
แผนปฏิบัติ การประจำปw 

(๒) จัดต้ังกองทุนและบริหาร
จัดการกองทุนอยRางมีประสิทธิภาพ



 ๒๔ 

ยุทธศาสตร: เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: กลยุทธ: 

บรรลุเป}าหมาย 

๓) จำนวนเงินกองทุน
พระไตรปIฎกสนับสนุน
พันธกิจของสถาบัน
คงเหลือเพ่ิมข้ึน 

ตามหลักธรรมาภิบาล 



 ๒๕ 

๔.๙ ยุทธศาสตรe เป~าประสงคe ตัวชี้วัด คBาเป~าหมาย และกลยุทธe   

ยุทธศาสตร:ท่ี ๑ ส$งเสริมการพัฒนาบัณฑิตใหIมีสติป̀ญญาและคุณธรรม 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: หน$วยนับ 
ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ กลยุทธ: 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑ บริการพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาแกRบัณฑิต 

๑) จำนวนวิทยบริการด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

คร้ัง ๒ ๒ ๒ ๓ ๔ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนบัณฑิต
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๒) จำนวนผู/เข/ารับวิทยบริการ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

รูป/คน ๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ ๑๔๐ ๑๖๐ 

 



 ๒๖ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๒ พัฒนางานวิชาการและวิจัยพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนา 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: หน$วยนับ 
ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ 

กลยุทธ: 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑ ผลงานวิชาการและวิจัย
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ี
ยอมรับและได/รับการตีพิมพY
เผยแพรR 

๑) จำนวนผลงานวิชาการด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับการ
ตีพิมพYและเผยแพรRในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 

ฉบับ - ๑ ๑ ๑ ๑ (๑) ผลงานวิชาการและวิจัยด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสามารถนำไปใช/
ประโยชนY 

๒.๒ นักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเป[นท่ี
ยอมรับในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๑) จำนวนบุคลากร
มหาวิทยาลัยและ
บุคคลภายนอกได/รับการพัฒนา
ให/เป[นนักวิชาการพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

รูป/คน ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๐๐ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย
และบุคคลภายนอกให/เป[น
นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา 

๒) จำนวนเครือขRายนักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
สนับสนุนพันธกิจของสถาบันท่ี
เพ่ิมข้ึน 

เครือขRาย ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ (๒) สRงเสริมเครือขRายนักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

 

 

 



 ๒๗ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๓ บริการวิชาการดIานพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนาสู$สังคม 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: หน$วยนับ 
ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ กลยุทธ: 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ การบริการวิชาการด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสRงเสริมและ
สนับสนุน วัด ชุมชน ท/องถ่ิน
และสังคม 

๑) จำนวนกิจกรรมเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัด ท/องถ่ินและสังคม
สันติสุขอยRางย่ังยืน 

คร้ัง - ๒ ๒ ๒ ๒ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการด/าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับ
พันธกิจเพ่ือพัฒนาชุมชน วัด 
ท/องถ่ิน และสังคมสันติสุขอยRาง
ย่ังยืน 

๒) ความพึงพอใจของผู/เข/ารRวม
กิจกรรมพระไตรปIฎกสัญจร 

ระดับ - ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕ 

๓.๒ เผยแพรRความรู/ใน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาสูRสังคม 

๑) จำนวนผลงานบริการ
วิชาการด/านพระพุทธศาสนาท่ี
บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา 
ชุมชน วัด ท/องถ่ินและสังคม
สันติสุขอยRางย่ังยืน  

คร้ัง - ๒ ๔ ๖ ๘ (๑) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทย
บริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๒) ความพึงพอใจวิทยบริการ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

ระดับ - ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕ (๒) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทย
บริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

 

  



 ๒๘ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๔ รวบรวม อนุรักษ: ปริวรรต แปล และเผยแพร$พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนา 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: 
หน$วย

นับ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ 
กลยุทธ: 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๑ พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาได/รับ
การรวบรวมไว/อยRางเป[น
ระบบและสามารถนำไปใช/
ประโยชนYได/อยRางมีคุณภาพ 

๑) จำนวนพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนาฉบับ
ตRาง ๆ ได/รับการรวบรวมและ
อนุรักษYเพ่ิมข้ึน 

ชุด 
 

- ๒ ๒ ๒ ๒ (๑) จัดให/มีการรวบรวบและ
อนุรักษYพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาอยRางเป[นระบบ
และพร/อมให/การบริการ 

๔.๒ ผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาสามารถ
นำไปใช/ประโยชนYในทาง
วิชาการ 

๑) จำนวนผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกหรือคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

เลRม ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
ปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

๒) จำนวนผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYพุทธ
ศาสนาท่ีนำไปใช/ประโยชนY
ในทางวิชาการ 

เลRม ๑ ๒ ๒ ๒ ๒ (๒) สRงเสริมและสนับสนุนให/มีการ
นำผลงานปริวรรตหรือแปล
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาไปใช/ประโยชนY 

๔.๓ พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาได/รับ
การจัดพิมพYและเผยแพรR 

๑) จำนวนพระไตรปIฎกได/รับ
การจัดพิมพYและเผยแพรR 

ชุด 
 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรRพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา ๒) จำนวนคัมภีรYทาง

พระพุทธศาสนาได/รับการ
จัดพิมพYและเผยแพรR 

เลRม ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ 

 



 ๒๙ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค:กรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใหIมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: หน$วยนับ 
ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ กลยุทธ: 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๑ ข/อมูลสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับการ
พัฒนาอยRางเป[นระบบ 

๑) จำนวนระบบข/อมูล
สารสนเทศด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

ระบบ ๑ ๒ ๒ ๒ ๓ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
จัดทำระบบข/อมูลสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๕.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา มีการ
บริหารจัดการอยRางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) จำนวนทรัพยากรสารสนเทศ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

ฐานข/อมูล ๑ ๒ ๒ ๒ ๓ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริหารจัดการทรัพยากร
สารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

 ๒) ร/อยละของผู/ปฏิบัติงานได/รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

ร/อยละ - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ (๒) พัฒนาศักยภาพการใช/งาน
ระบบข/อมูลสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

๕.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนามีการ
บริการอยRางมีคุณภาพ 

๑) ระดับคะแนนความพึงพอใจ
ผู/ใช/บริการฐานข/อมูลสารสนเทศ 

ระดับ - ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕ (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
บริการสารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถนำไปใช/
ประโยชนY 
  



 ๓๐ 

เปZาประสงค: ตัวช้ีวัดเปZาประสงค: หน$วยนับ 
ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัด (๕ ปy) ในปyงบประมาณ กลยุทธ: 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๔ การบริหารจัดการ
องคYกรโดยใช/หลัก
พระพุทธศาสนาบูรณาการ
กับศาสตรYสมัยใหมR 

๑) จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใช/ในการบริหาร
จัดการองคYกร  

ระบบ ๑ ๒ ๒ ๓ ๓ (๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ
องคYกรอยRางมีประสิทธิภาพ  

 ๒) ระดับความสำเร็จของการ
บริหารจัดการองคYกรโดยใช/
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับ - ๓ ๓ ๔ ๔ 

๕.๕ การบริหารจัดการ
องคYกรเป[นไปอยRางบริสุทธ์ิ 
ยุติธรรม โปรRงใส ตรวจสอบ
ได/ 

๑) ร/อยละของตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตรY และแผนปฏิบัติการ
ประจำปwท่ีบรรลุเป}าหมาย 

ร/อยละ - ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ (๑) กำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
สถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และ
แผนปฏิบัติ การประจำปw ๒) ร/อยละของตัวช้ีวัด

แผนพัฒนาบุคลากรท่ีบรรลุ
เป}าหมาย 

ร/อยละ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๓) จำนวนเงินกองทุน
พระไตรปIฎกสนับสนุนพันธกิจ
ของสถาบันคงเหลือเพ่ิมข้ึน 

จำนวน 
(ล/านบาท) 

- ๑ ๑ ๒ ๓ (๑) จัดต้ังกองทุนและบริหาร
จัดการกองทุนอยRางมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
  



 ๓๑ 

 
 

ส"วนที่ ๕ 
การแปลงแผนสูBการปฏิบัติ การติดตามและการประเมินผล  

 

๕.๑ ประเด็นยุทธศาสตรeที่ ๑ สBงเสริมการพัฒนาบัณฑิตให8มีสติปÑญญาและคุณธรรม 

เปZาประสงค:ท่ี ๑.๑ บริการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาแกRบัณฑิต 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนบัณฑิตด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. โครงการหลักสูตร
พระไตรปIฎกศึกษา
(วิทยบริการด/าน
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา) 

จำนวนวิทยบริการด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๒ ๒ ๒ ๓ ๔ √ √ ๐.๓ ๐.๕ ๐.๗ ๐.๙ ๑ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

จำนวนผู/เข/ารับวิทย
บริการด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๘๐ ๑๐๐ ๑๒๐ ๑๔๐ ๑๖๐ 

 

  



 ๓๒ 

๕.๒ ประเด็นยุทธศาสตรeที่ ๒ พัฒนางานวิชาการและวิจัยพระไตรป<ฎกและคัมภีรeทางพระพุทธศาสนา 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๑ ผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ียอมรับและได/รับการตีพิมพYเผยแพรR 
กลยุทธ:ท่ี (๑) ผลงานวิชาการและวิจัยด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสามารถนำไปใช/ประโยชนY 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒. โครงการ
สRงเสริมและพัฒนา
งานวิชาการและ
วิจัยด/าน
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธ 
ศาสนา 

จำนวนผลงานวิชาการและ
วิจัยด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา
ได/รับการตีพิมพYและ
เผยแพรRในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

- ๑ ๑ ๑ ๑ √ √ ๐.๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

 

  



 ๓๓ 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๒ นักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาเป[นท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและบุคคลภายนอกให/เป[นนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
กลยุทธ:ท่ี (๒) สRงเสริมเครือขRายนักวิชาการพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓. โครงการจัด
ประชุมสัมมนา
วิชาการด/าน
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

จำนวนบุคลากร
มหาวิทยาลัยและ
บุคคลภายนอกได/รับการ
พัฒนาให/เป[นนักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๕๐ ๒๐๐ ๒๐๐ √ √ ๐.๕ ๑ ๑ ๑ ๑.๕ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

จำนวนเครือขRายนักวิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
สนับสนุนพันธกิจของ
สถาบันท่ีเพ่ิมข้ึน 

๕ ๖ ๗ ๘ ๙         

 

 

 

 

 



 ๓๔ 

๕.๓ ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี ๓ บริการวิชาการดIานพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนาสู$สังคม 

เปZาประสงค:ท่ี ๓.๑ การบริการวิชาการด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาสRงเสริมและสนับสนุน วัด ชุมชน ท/องถ่ินและสังคม 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการด/านพระพุทธศาสนาท่ีบูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนาชุมชน วัด ท/องถ่ิน และสังคมสันติสุขอยRางย่ังยืน 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔. โครงการ
พระไตรปIฎกสัญจร 

จำนวนกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติ
สุขอยRางย่ังยืน 

- ๒ ๒ ๒ ๒ √
  
  

√ - ๐.๕ ๐.๕ ๑ ๑ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

ความพึงพอใจของ
ผู/เข/ารRวมกิจกรรม
พระไตรปIฎกสัญจร 

- ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕         

 

 

  



 ๓๕ 

เปZาประสงค:ท่ี ๓.๒ เผยแพร$ความรูIในพระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนาสู$สังคม 

กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมการเผยแพรRข/อมูลวิทยบริการด/านไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท)ใน

ปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕. โครงการเผยแพรR
ความรู/ในพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทางพระ 
พุทธศาสนา 

จำนวนผลงานบริการ
วิชาการด/าน
พระพุทธศาสนาท่ีบูรณา
การกับพันธกิจเพ่ือ
พัฒนา ชุมชน วัด 
ท/องถ่ินและสังคมสันติ
สุขอยRางย่ังยืน 

- ๒ ๔ ๖ ๘ √
  
  

√ - ๐.๕ ๐.๕ ๑ ๑ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

ความพึงพอใจวิทย
บริการด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

- ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕         

 

 

 

 

  



 ๓๖ 

๕.๔ ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี ๔ รวบรวม อนุรักษ: ปริวรรต แปล และเผยแพร$พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนา 

 เปZาประสงค:ท่ี ๔.๑ พระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการรวบรวมไว/อยRางเป[นระบบและสามารถนำไปใช/ประโยชนYได/อยRางมีคุณภาพ 

กลยุทธ:ท่ี (๑) จัดให/มีการรวบรวบและอนุรักษYพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาอยRางเป[นระบบและพร/อมให/การบริการ 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๖. โครงการ
รวบรวมและ
อนุรักษY
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

จำนวนพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา
ฉบับตRาง ๆ ได/รับการ
รวบรวมและอนุรักษYเพ่ิมข้ึน 

- ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๒.๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

 

  



 ๓๗ 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๒ ผลงานปริวรรตและผลงานแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ีนำไปใช/ประโยชนYในทางวิชาการ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการปริวรรตหรือการแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
กลยุทธ:ท่ี (๒) สRงเสริมและสนับสนุนให/มีการนำผลงานปริวรรตหรือแปลพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาไปใช/ประโยชนY 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๗. โครงการ
ปริวรรตหรือแปล
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYพระพุทธ 
ศาสนา  

จำนวนผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ √ √ ๑.๗ ๒ ๒ ๒ ๓ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

จำนวนผลงานปริวรรตหรือ
แปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYพุทธศาสนาท่ีนำไปใช/
ประโยชนYในทางวิชาการ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒         

   

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๘ 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๓ พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทางพระพุทธศาสนาไดIรับการจัดพิมพ:และเผยแพร$ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการเผยแพรRพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๘. โครงการ
จัดพิมพY
พระไตรปIฎก  

จำนวนพระไตรปIฎกได/รับ
การจัดพิมพYและเผยแพรR 

๑,๐๐๐ ๑,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๒๓.๑ ๑๓ ๑๗ ๑๗ ๑๗ ผอ.สRวนงาน
บริหาร 
 

๙. โครงการ
จัดพิมพYคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

จำนวนคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาได/รับการ
จัดพิมพYและเผยแพรR 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ √ √ ๖ ๖ ๖ ๖ ๖ ผอ.สRวนงาน
บริหาร 

  

  



 ๓๙ 

๕.๕ ประเด็นยุทธศาสตร:ท่ี ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองคYกรและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให/มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๑ ข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาได/รับการพัฒนาอยRางเป[นระบบ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการจัดทำระบบข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๐. โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
สถาบันพระไตรปIฎก
ศึกษา 

จำนวนระบบข/อมูล
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา 

๑ ๒ ๒ ๒ ๓ √
  
  

√ ๕ ๘ ๘ ๘ ๘ ผอ.สRวนงาน
บริหาร 
 

 

  



 ๔๐ 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๒ เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา มีการบริหารจัดการอยRางมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
กลยุทธ:ท่ี (๒) พัฒนาศักยภาพการใช/งานระบบข/อมูลสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๑. โครงการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

จำนวนทรัพยากร
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนา
เพ่ิมข้ึน 

๑ ๒ ๒ ๒ ๓ √
  
  

√ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ผอ.สRวนงาน
บริหาร 
 

ร/อยละของผู/ปฏิบัติงาน
ได/รับการพัฒนา
ศักยภาพ 

- ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐         

 
  



 ๔๑ 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนามีการบริการอยRางมีคุณภาพ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) สRงเสริมและสนับสนุนการบริการสารสนเทศด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรYทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถนำไปใช/ประโยชนY 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๒. โครงการบริการ
สารสนเทศด/าน
พระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนา 

ระดับคะแนนความพึง
พอใจผู/ใช/บริการ
ฐานข/อมูลสารสนเทศ 

- ๓.๕ ๔.๐ ๔.๕ ๔.๕ √
  
  

√ - - - - - ผอ.สRวนงาน
บริหาร 

 
  



 ๔๒ 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๔ การบริหารจัดการองคYกรโดยใช/หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรYสมัยใหมR 
       กลยุทธ:ท่ี (๑) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองคYกรอยRางมีประสิทธิภาพ  

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๓. โครงการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการบริหารจัดการ
องคYกร 

จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใช/ในการ
บริหารจัดการองคYกร 

๑ ๒ ๒ ๓ ๓ √ √ ๐.๒ ๐.๒ ๐.๒ ๐.๒ ๐.๒ ผอ.สRวนวิชาการ
และวิจัย 

ระดับความสำเร็จของ
การบริหารจัดการ
องคYกรโดยใช/ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ๓ ๓ ๔ ๔         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 ๔๓ 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๕ การบริหารจัดการองคYกรเป[นไปอยRางบริสุทธ์ิ ยุติธรรม โปรRงใส ตรวจสอบได/ 
กลยุทธ:ท่ี (๑) กำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาสถาบัน แผนพัฒนาบุคลากร และแผนปฏิบัติการประจำปw 
กลยุทธ:ท่ี (๒) จัดต้ังกองทุนและบริหารจัดการกองทุนอยRางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ 

ค$าเปZาหมายตัวช้ีวัดโครงการ 

ในปyงบประมาณ 
แหล$งเงิน 

ประมาณการค$าใชIจ$าย (แสนบาท) 

ในปyงบประมาณ ผูIรับผิดชอบ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผ$นดิน รายไดI ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑๔. โครงการขับ 
เคล่ือนแผนยุทธ 
ศาสตรYและแผนปฏิบัติ
การประจำปwเพ่ือการ
บรรลุวิสัยทัศนY 

ร/อยละของตัวช้ีวัดแผน
ยุทธศาสตรY และ
แผนปฏิบัติการประจำปw
ท่ีบรรลุเป}าหมาย 

๘๐ ๘๐ ๘๕ ๘๕ ๙๐ √ - - - - - - ผอ.สRวนงาน
บริหาร 

๑๕. โครงการพัฒนา
ศักยภาพตามแผน 
พัฒนาบุคลากร 

ร/อยละของตัวช้ีวัดแผน 
พัฒนาบุคลากรท่ีบรรลุ
เป}าหมาย  

๘๐ 
 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

√ √ - - - - - ผอ.สRวนงาน
บริหาร 

๑๖. โครงการระดม
ทุนเพ่ือกองทุน
พระไตรปIฎกศึกษา 
มจร 

จำนวนเงินกองทุน 
พระไตรปIฎกสนับสนุน
พันธกิจของสถาบัน
คงเหลือเพ่ิมข้ึน (ล/าน
บาท) 

- ๑ ๑ ๒ ๓ - - - - - - - ผอ.สRวนงาน
บริหาร 

 

 



 
 

๔๔ 

๕.๖ การติดตามและประเมินผล 

สถาบันพระไตรปIฎกศึกษาแปลงแผนพัฒนาเป[นแผนปฏิบัติการประจำปwโดยผRานการอนุมัติของคณะกรรมการ
ประจำสถาบัน  และติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปw โดยใช/กลไกการประชุมบุคลากรประจำเดือนของ
สถาบันพระไตรปIฎกศึกษา สรุปและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปwเป[นรายไตรมาส และรายงาน
ผลการดำเนินงานเม่ือส้ินปwงบประมาณตRอคณะกรรมการประจำสถาบันพระไตรปIฎกศึกษา 
การประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปIฎกศึกษา ดำเนินการ ดังน้ี 

๑) การประเมินผลรายปy  เม่ือส้ินแตRละปwงบประมาณ สถาบันพระไตรปIฎกศึกษา รวบรวม สรุปและจัดทำเป[น
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาประจำปwงบประมาณ นำเสนอคณะกรรมการประจำสถาบัน 

๒) การประเมินผลระยะคร่ึงแผน  เม่ือดำเนินการตามแผนไปแล/ว ๒ ปwงบประมาณ จะทบทวนและปรับปรุง
แผนพัฒนาสถาบันพระไตรปIฎกศึกษา ระยะคร่ึงแผน ในปwงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๓) การประเมินผลท้ังแผน  สถาบันพระไตรปIฎกศึกษาจะประเมินผลแผนพัฒนาสถาบันพระไตรปIฎกศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ท้ังแผน และจัดทำรายงานผลการประเมิน นำเสนอ
คณะกรรมการประจำสถาบัน ในปw พ.ศ. ๒๕๗๐ 
 

 

  



 
 

๔๕ 

ส"วนที่ ๖ 
ความเชื่อมโยงระหวBางแผนพัฒนาสถาบันพระไตรป<ฎกศึกษากับแผนที่เกี่ยวข8อง 

 

๖.๑  ความเชื่อมโยงของแผน 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

วิสัยทัศน: 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา
ระดับโลก 

วิสัยทัศน: 

ศูนยYความเป[นเลิศด/าน
พระไตรปIฎก 

 

วิสัยทัศน: 

ประเทศไทยมีความม่ันคง 
ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป[นประเทศ
พัฒนาแล/วด/วยการพัฒนา
ต า ม ห ลั ก ป รั ช ญ า ข อ ง
เศรษฐกิจพอเพียง 

วิสัยทัศน:  
ประเทศไทยมีความ
ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
เป[นประเทศพัฒนา
แล/วด/วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๒  

พั ฒ น างาน วิ จั ยและน วัต 

ก รรม ใหI มี คุ ณ ภ าพ ท้ั ง ใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๑  

รวบรวมอนุ รักษ:  ป ริวรรต 

แ ป ล  แ ล ะ ผ ลิ ต ง า น วิ จั ย

พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทาง

พระพุทธศาสนา 

 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๒  

พัฒนานักวิชาการพระไตร 

ป\ ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี ร: ท า ง

พระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๓ 

การพัฒนาและเสริม สรIาง

ศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร: ท่ี  ๔ .๘ 

ก าร พั ฒ น า วิท ย า 

ศาสตร: เทคโนโลยี  

วิจัยและนวัต กรรม 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๑ 

ผลงานวิจัย งานสร/างสรรคYและ
นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา
เชิงบูรณาการสR งผลตRอการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอยRาง
ย่ังยืน 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๑ 

นักวิชาการพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธ ศาสนาเป[น
ท่ียอม รับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 

คนไทยในอนาคตมีศักยภาพ
ใน ก า ร รR ว ม กั น พั ฒ น า
ประเทศ สามารถปรับตัว
รองรับบริบทการพัฒนาใน
อนาคต มีความพร/อมท้ังกาย 
ใจ สติ ป~ญญา มีทักษะใน
การวิเคราะหYอยRางมีเหตุผล 
มีการเรียนรู/ตลอดชีวิต มี

 



 
 

๔๖ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

ภู มิ คุ/ ม กันตR อการเป ล่ียน 
แปลง มีจิตสำนึกวัฒน ธรรม
ท่ีดีลาม รู/คุณคRาความเป[น
ไทย และมีความรับผิดชอบ 
เป[นรากฐานของชุมชนสังคม 
รักชาติและพระมหา กษัตริยY 

ตัวช้ีวัด 

- ร/อยละของผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคYและนวัต กรรมทาง
พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ
ท่ีสRงผลตRอการพัฒนาจิตใจและ
สังคมอยRางย่ังยืนตRอจำนวนผล 
งานวิจัย งานสร/างสรรคYและ
นวัตกรรมท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ )  จ ำ น ว น นั ก วิ ช า ก า ร
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
สนับสนุนพันธกิจของสถาบันท่ี
เพ่ิมข้ึน 
๒ ) จ ำน วน บุ ค ล าก รม ห า 
วิทยาลัยได/ รับการพัฒนาให/
เป[นนักวิชาการพระไตร ปIฎก
แ ล ะ คั ม ภี รY ท า งพ ระ  พุ ท ธ
ศาสนาเพ่ิมข้ึน 

๓ ) จำนวนบุคคลภายนอก
ได/ รั บ ก า ร พั ฒ น า ให/ เป[ น
นักวิชาการพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธ ศาสนา
เพ่ิมข้ึน 
๔) จำนวนผู/ได/รับการพัฒนา
เป[ น นั ก วิชาการ ท่ี มี ผลงาน
ตี พิ ม พY แ ล ะ เผ ย แ พ รR ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

  

กลยุทธ: 

- สR งเส ริมและสนับสนุนให/
อาจารยYและนักวิจัยพัฒนา
งานวิจัย งานสร/างสรรคYและ

กลยุทธ: 

 
แนวทางท่ี  

๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชRวงชีวิต 

แนวทางการพัฒนา

ท่ีสำคัญ 

(๑) เรRงสRงเสริมการ
ลงทุนวิจัยและพัฒนา



 
 

๔๗ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

นวัตกรรมทางพระพุทธศาสนา
เชิงบูรณาการท่ีสRงผลตRอการ
พัฒนาจิตใจและสังคมอยRาง
ย่ังยืน 

และผลักดันสูRการใช/
ป ร ะ โย ช นY ใ น เ ชิ ง
พาณิชยYและเชิงสังคม 
(๓ ) พั ฒ น าส ภ าวะ
แ ว ด ล/ อ ม ข อ งก า ร
พัฒนาวิทยาศาสตรY 
เทคโนโลยี วิจัย และ
น วั ต ก ร ร ม  ด/ า น
บุคลากรวิจัย 

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๒ 

ผลงานวิจัย งานสร/างสรรคYและ
นวัตกรรมได/ รับการตี พิมพY
เผยแพรRท้ังในระดับ ชาติและ
นานาชาติ 

เปZาประสงค:ท่ี ๑.๓ 
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธ ศาสนาเป[นท่ี
ย อ ม รับ ใน ระ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

  

ตัวช้ีวัด 

- ร/อยละของผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคYและนวัต กรรมท่ี
ตีพิมพYเผยแพรRระดับนานาชาติ
ตRอจำนวนผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคY  และน วัตกรรม
ท้ังหมด 

ตัวช้ีวัด 

๑ )  จ ำ น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีได/ รับการ
ตี พิ ม พY แ ล ะ เผ ย แ พ รR ใ น
ระดับชาติ 
๒) จำนวนผลงาน วิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีได/ รับการ
ตี พิ ม พY แ ล ะ เผ ย แ พ รR ใ น
ระดับชาติ 
๓ )  จ ำ น ว น ผ ล ง า น วิ จั ย
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีได/ รับการ
ตีพิมพYและเผยแพรRในระดับ

  



 
 

๔๘ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

นานาชาติ 
๔) จำนวนผลงาน วิชาการ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีได/ รับการ
ตีพิมพYและเผยแพรRในระดับ
นานาชาติ 

กลยุทธ: 

- สRงเสริมและสนับสนุนการ
ตีพิมพYเผยแพรRผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคYและนวัต กรรมใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ: 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแพรRผลงานวิจัยและผลงาน
ทางวิชาการพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 

  

เปZาประสงค:ท่ี ๒.๓ 
 ผลงานวิจัย งานสร/างสรรคY
และนวัตกรรมได/รับการอ/างอิง
หรือนำไปใช/ประโยชนYในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมท้ังใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เปZาประสงค:ท่ี ๑.๑ 

พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธ ศาสนา ท่ีได/รับการ
รวบ รวมไว/อยRางเป[นระบบและ
สามารถนำไปใช/ประโยชนYได/
อยRางมีคุณภาพ 
เปZาประสงค:ท่ี ๑.๒  
ผลงานปริวรรตและผลงานแปล
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธ ศาสนาท่ีนำไปใช/ประ 
โยชนYในทางวิชาการ 

-  

ตัวช้ีวัด 

- ร/อยละของผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคYและนวัต กรรมท่ี
ได/รับการอ/างอิงหรือนำไปใช/
ประโยชนYในการพัฒนาจิตใจ
และสังคมในระดับชาติ 
- ร/อยละของผลงานวิจัย งาน
สร/างสรรคYและนวัต กรรมท่ี

ตัวช้ีวัด 

๓) จำนวนผลงานปริวรรตและ
ผลงานแปลท่ีนำไปใช/ประโยชนY
ในทางวิชาการ 

  



 
 

๔๙ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

ได/รับการอ/างอิงหรือนำไปใช/
ประโยชนYในการพัฒนาจิตใจ
และสังคมในระดับนานาชาติ 
- จ ำน ว น โค ร งก า ร วิ จั ย ท่ี
อ าจ า รยY แ ล ะ นั ก วิ จั ย ไท ย
ดำเนินการรRวมกับนักวิจัยชาว
ตRางประเทศ 
กลยุทธ: 

- สRงเสริมและสนับสนุนการ
วิจัยพระพุทธศาสนาเชิงบูรณา
ก า ร  โด ย ใช/ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง
ปฏิบัติการแบบมีสRวนรRวมกับ
ชุมชนองคYกรในประเทศและ
ตRางประเทศ 
- สRงเสริมและสนับสนุนการ
พั ฒ น าโค รงก าร วิ จั ย  งาน
สร/างสรรคYและนวัตกรรมท่ี
อ าจ า รยY แ ล ะ นั ก วิ จั ย ไท ย
ดำเนินการรR วม กับ นัก วิ จัย
ตRางประเทศ 
- พั ฒ นาระบบสารสน เทศ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี
เช่ือมโยงเพ่ือการอ/างอิงและ
น ำ ไป ใช/ ป ร ะ โย ช นY ท้ั ง ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

กลยุทธ: 

(๒) สRงเสริมและสนับสนุนให/มี
การนำผล งานปริวรรตและ
ผลงานแปลพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธ ศาสนาไป
ใช/ประโยชนY 

  

ยุทธศาสตร:ท่ี ๓  

พัฒนางานบริการวิชาการแก$

สั งคม ใหI มี คุณ ภาพ เปW น ท่ี

ยอม รับ ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๓  

พัฒนาระบบการเผยแพร$และ

การใหIบริการวิชาการเก่ียวกับ

พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ใ หI มี

ยุทธศาสตร:ท่ี ๓  

ดI า น ก า ร ส รI า ง ค ว า ม 

สามารถในการแข$งขัน 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๔.๑๐  

ค ว า ม ร$ ว ม มื อ ร ะ 

หว$างประเทศเพ่ือ

การพัฒนา 



 
 

๕๐ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

ประสิทธิภาพ 
เปZาประสงค:ท่ี ๓.๑  
ผลงานบริการวิชาการแกRสังคม
มีคุณภาพและเป[นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

เปZาประสงค:ท่ี ๓.๒ 
การบริการวิชาการเก่ียวกับ
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาเป[นท่ียอม รับ
ในระดับชาติและนานา ชาติ 

ภาคบริการ ...... โดยมุRงสูR
การเป[นศูนยYกลางการลงทุน
แ ล ะ ก า ร ให/ บ ริ ก า รข อ ง
ภู มิ ภ า ค อ า เ ซี ย น  . . . .
การศึกษานานาชาติ 

 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานบริการวิชา 
การแกRสังคมท่ีได/รับการยกยRอง
หรือได/รับรางวัลในระ ดับชาติ
และนานาชาติ 
 
- ร/อยละของโครงการบริการ
วิชาการแกRสังคมท่ีมีผลความ
พึงพอใจของผู/ รับ บริการใน
ระดับดี 

ตัวช้ีวัด 

๑)  จำนวนหลักสูตรระยะส้ัน
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาท่ีได/ รับ
การพัฒนาและเปIดสอน 
๒ ) จ ำน วน ผู/ เข/ า ศึ ก ษ า ใน
หลักสูตรระยะส้ันด/านพระ ไตร
ปI ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี รY ท า ง
พระพุทธศาสนา 
๓) จำนวนชRองทางการเผย 
แพรRความรู/ด/านพระไตร ปIฎก
แ ล ะ คั ม ภี รY ท า งพ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนา 
๔ ) จำนวนการ จัดป ระ ชุม
วิชาการเก่ียวกับพระไตร ปIฎก
แ ล ะ คั ม ภี รY ท า งพ ร ะ พุ ท ธ 
ศาสนาระดับชาติ 
๕ ) จำนวนการ จัดป ระ ชุม
วิชาการเก่ียวกับพระไตร ปIฎก
แ ล ะ คั ม ภี รY ท า งพ ระ  พุ ท ธ
ศาสนาระดับนานา ชาติ 
๖) จำนวน เค รือขR ายความ
รRวมมือกับสถาบัน องคYกรและ
บุ ค ค ล ใน ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ

  



 
 

๕๑ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

นานาชาติ 
๗) จำนวนกิจกรรมเครือ ขRาย
ค ว า ม รR ว ม มื อ กั บ ส ถ า บั น 
อ ง คY ก ร  แ ล ะ บุ ค ค ล  ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ: 

- สRงเสริมและสนับสนุนการ
บ ริการวิชาการแกR สั งคม ท่ี
ตอบสนองความต/องการของ
ชุมชนและยุทธศาสตรYของ
ประเทศอยRางมีสRวนรRวม 
  
 
 
- พัฒนาและสนับสนุนศูนยY
ความเป[นเลิศด/านพระ พุทธ
ศ า ส น า ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
 
- สร/างและพัฒนาเครือขRาย
ความรRวมมือการบริการแกR
สั งคม ท้ั งในระ ดับชาติและ
นานาชาติ 

(๑) พัฒนาหลักสูตรระยะส้ัน
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธ ศาสนา 
(๒) สRงเสริมและสนับสนุนการ
เรียนการสอนหลักสูตรระยะ
ส้ันด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธ ศาสนา 
(๓ )  พั ฒ น า ว า ร ส า ร แ ล ะ
แสวงหาชRองทางการเผย แพรR
และให/บริการพระไตร ปIฎก
แ ล ะ คั ม ภี รY ท า งพ ระ  พุ ท ธ
ศาสนาท่ีหลากหลายเป[น ท่ี
ยอมรับ 
(๔) สRงเสริมและสนับสนุนการ
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ
เก่ียวกับพระไตร ปIฎกและ
คัมภีรYทางพระ พุทธศาสนา
ระดับชาติและนานาชาติ 
 

(๕) สRงเสริมและสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมเค รือขR ายความ
รRวมมือกับสถาบัน องคYกร และ
บุ ค ค ล  ใน ระ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

แนวทางท่ี 

 
 
 
 
 
 
 ๖. การเช่ือมโยงกับภูมิภาค
และเศรษฐกิจโลก สร/าง
ความเป[นหุRนสRวนกับนานา
ประเทศ สRงเสริมให/ไทยเป[น
ฐานของการประกอบธุรกิจ 
ฯลฯ 

แนวทางการพัฒนา

ท่ีสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
(๖) สร/างความเป[น
หุ/นสRวนการพัฒนากับ
ประเทศในอนุภูมิภาค 
ภู มิภ าคและนานา
ประเทศ 
(๗) เข/ารRวมเป[นภาคี
ความรRวมมือระหวRาง
ประเทศโดยมีบทบาท
ท่ีสร/างสรรคY 
(๘ ) สR ง เส ริม ค วาม
รRวม มือ กับ ภู มิภาค
และนานาชาติ 
(๑๐) สRงเสริมให/เกิด
ก า ร ป รั บ ตั ว
ภ าย ใน ป ระ เท ศ ท่ี
สำคัญ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๔  ยุทธศาสตร:ท่ี ๓  ยุทธศาสตร:ท่ี ๔  ยุทธศาสตร: ท่ี  ๔ .๒ 



 
 

๕๒ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

พัฒนางานส$งเสริมพระ พุทธ

ศ า ส น า แ ล ะ ท ะ นุ บ ำ รุ ง

ศิลปวัฒนธรรมใหIมีคุณ ภาพ

เปWนท่ียอมรับท้ังในระดับชาติ

และนานาชาติ 

พัฒนาระบบการเผยแพร$และ

การใหIบริการวิชาการเก่ียวกับ

พระไตรป\ฎกและคัมภีร:ทาง

พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ใ หI มี

ประสิทธิภาพ 

ดIานการสรIางโอกาสความ

เสมอภาคและเท$าเทียมกัน

ทางสังคม 

การสรIางคามเปW น

ธรรมและลดความ

เหล่ือมล้ำทางสังคม 

 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๑  
ผลงานด/านพระพุทธ ศาสนา
และศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ
เป[นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

เปZาประสงค:ท่ี ๓.๑  

ข/อมูลสารสนเทศด/านพระ ไตร
ปI ฎ ก แ ล ะ คั ม ภี รY ท า ง
พระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
นำไปเผยแพรRและให/ บริการ
อยRางมีประสิทธิภาพ 
 

สังคมไทยเป[นสังคมท่ีเป[น
ธรรม มีความเหล่ือมล้ำน/อย 
อัตราความยากจนต่ำ มีการ
กระจายการเข/าถึงทรัพยากร
การสร/างฐานอาชีพ บริการ
ทางสังคมท่ีมีคุณภาพ และ
กระบวนการยุติ ธรรมอยRาง
ท่ัวถึง ไมRคอ รัปช่ัน โดยท่ี
ป ร ะ ช าช น ทุ ก ชR ว ง วั ย มี
คุณภาพชีวิตท่ีดี ครอบครัว
อยูRดีมีสุข 

 

ตัวช้ีวัด 

- จำนวนผลงานด/านพระ พุทธ
ศาสนาและศิลป วัฒนธรรมท่ี
ได/ รับการยกยRองห รือได/ รับ
ร า ง วั ล ใน ระ  ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 

๑ ) จำนวนฐานข/ อ มู ลสาร 
สนเทศด/านพระไตรปIฎกและ
คัมภีรYทางพระพุทธ ศาสนา
เพ่ิมข้ึน 
๒) ระดับคะแนนความพึ ง
พอใจผู/ ใช/บ ริการฐานข/อมูล
สารสนเทศ 

  

กลยุทธ: 

- ส นับสนุนและพัฒนางาน
สRงเสริมพระพุทธศาสนาและ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒน ธรรมท่ี
ส ะ ท/ อ น อั ต ลั ก ษ ณY ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ: 

(๑) สRงเสริมและสนับสนุนการ
จัดทำฐานข/อมูลสารสน เทศ
ด/านพระไตรปIฎกและคัมภีรY
ทางพระพุทธศาสนาท่ีสามารถ
นำไปเผยแพรRและให/บริการ 

แนวทางท่ี  

๔ สร/างความเข/มแข็งของ
สถาบันทางสังคม ทุนทาง
วัฒนธรรมและความเข/มแข็ง
ของชุมชน 

แนวทางการพัฒนา

ท่ีสำคัญ 

(๒) การกระจายการ
ให/บริการภาค รัฐท้ัง
ด/ า น ก า ร ศึ ก  ษ า 
ส า ธ า รณ สุ ข  แ ล ะ



 
 

๕๓ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

 สวัสดิการท่ีมีคุณภาพ
ให/ครอบ คลุมและ
ท่ัวถึง 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๕  

 พัฒนาการบริหารจัดการ

องค:กรเชิงพุทธบูรณาการ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๕  

พั ฒ น าระบ บ การบ ริห าร

จัดการใหIมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร:ท่ี ๖  

ดI านการป รับสมดุลและ

พัฒนาระบบบริหารจัดการ

ภาครัฐ 

ยุทธศาสตร: ท่ี  ๔ .๖ 

การบริหารจัดการใน

ภาครัฐ การปZองกัน

การทุจริตประพฤติมิ

ชอบและธรรมาภิ

บาลในสังคมไทย 

เปZาประสงค:ท่ี ๕.๑  
การบริหารจัดการองคYกรโดย
ใช/หลักพระพุทธศาสนาบูรณา
การกับการบ ริห าร จัดการ
สมัยใหมR 

เปZาประสงค:ท่ี ๔.๑  

การบริหารจัดการองคYกรโดย
ใช/หลักพระพุทธศาสนาบูรณา
การกับศาสตรYสมัยใหมR 

ระบบการบริหารภาครัฐมี
ป ระ สิ ท ธิ ภ าพ  ทั น ส มั ย 
รับผิดชอบ โปรRงใส ตรวจ 
สอบได/และประชาชนมีสRวน
รRวม  

 

ตัวช้ีวัด 

- ระ ดั บ ผลส ำ เร็ จ ขอ งงาน
เป[ น ไป ต า ม แ ผ น พั ฒ น า
มหาวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๒ 
 

- ร ะ ดั บ ค ว า ม ส ำ เ ร็ จ ข อ ง
แผนพัฒนาตามพันธกิจและ
แผนส นับส นุนการบ ริห าร
จัดการองคYกร 
 

- ร/ อ ย ล ะ ข อ งก า ร ใช/ จR า ย
งบประมาณท่ีเป[นไปตามแผน
งบประมาณ 
- ระดับความสำเร็จของการ
บริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
- ระดับความสำเร็จของการนำ
ห ลั ก พ ระ พุ ท ธ ศ าส น าม า

ตัวช้ีวัด 

๑ )  ร/ อ ย ล ะ ข อ ง ตั ว ช้ี วั ด
แผนพัฒนาสถาบันพระ ไตร
ปIฎกศึกษาท่ีบรรลุเป}าหมาย 
๒) ร/อยละของตัวช้ี วัดแผน 
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ท่ี บ ร ร ลุ
เป}าหมาย 
๓) ร/อยละของตัวช้ี วัดแผน 
ปฏิบั ติการประจำปw ท่ีบรรลุ
เป}าหมาย 

๔) จำนวนเงินกองทุนพระ ไตร
ปIฎกสนับสนุนพันธกิจของ
สถาบันคงเหลือเพ่ิมข้ึน 
๕) จำนวนองคYความ รู/ด/ าน
พระไตรปIฎกและคัมภีรYทาง
พระพุทธศาสนาท่ีจัดเก็บและ

  



 
 

๕๔ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ

ท่ี ๑๓ 

แผนพัฒนา 

สถาบันพระไตรป\ฎก 

กรอบยุทธศาสตร:ชาติระยะ 

๒๐ ปy 

แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี ๑๓ 

ป ระ ยุกตY ใช/ ใน ก ารบ ริห าร
จัดการองคYกร 

นำไปใช/ประโยชนY 

กลยุทธ: 

- สRงเสริมและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการด/านงบประมาณ 
 
- สRงเสริมการใช/ความรู/และ
ประสบการณY ท่ี ได/ จากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู/ไปประ ยุกตY
ใช/กับการปฏิบัติงาน 
 
 

กลยุทธ: 

๑) จัดต้ังกองทุนและบริหาร
จั ด ก า ร ก อ ง ทุ น อ ยR า ง มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิ
บาล 
๒) สRงเสริมและสนับสนุนการ
จัดการความรู/ด/านพระไตรปIฎก
และคัมภีรYทางพระพุทธศาสนา 
 

แนวทางท่ี 

๑. การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการกำลังคนและพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา

ท่ีสำคัญ 

( ๑ )  ป รั บ ป รุ ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ง บ 
ประมาณและสร/าง
ก ล ไก ก า ร ติ ด ต าม
ตรวจสอบการเงินการ
คลังภาครัฐ เพ่ือให/
การจัดสรรและการใช/
จRายมีประสิทธิภาพ 

 
  



 
 

๕๕ 

๖.๒ แผนที่ยุทธศาสตรe 

แผนท่ีกลยุทธ:สถาบันพระไตรป\ฎก มหาวิทยาลัยมหาจุฬากรณราชวิทยาลัย (Strategic map) 

 

 
ประสิทธิพล 

ตามยุทธศาสตร1 
(F) 
 
 

 

 
คุณภาพ 

การให;บริการ 
(C) 

 
 

 

 
ประสิทธิภาพ 

ของ 
การปฏิบัติ 
ราชการ 

(I) 
 

 

 
การพัฒนา 

องค1กร 
(L) 

 

 

 

ผลงานปริวรรตและแปลพระไตรปิฎกและคัมภีร์
ทางพระพุทธศาสนาที<นําไปใช้ประโยชน์ในทาง

วิชาการ 

ผลงานทางวิชาการและวิจยัด้านพระไตรปิฎกและ
คมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาเป็นที<ยอมรับใน

ระดบัชาติและนานาชาติ 

พระไตรปิฎกและคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาที:
ได้รับการรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบและ

สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมีคุณภาพ 

การบริการวิชาการเกี:ยวกับพระไตรปิฎก
และคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาเป็นที:
ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 

ข้อมูลสารสนเทศด้านพระไตรปิฎกและ
คมัภีร์ทางพระพุทธศาสนาสามารถนําไป

เผยแพร่และให้บริการอย่างมีคุณภาพ 

นกัวิชาการพระไตรปิฎกและคมัภีร์ทาง
พระพุทธศาสนาเป็นที<ยอมรับในระดบัชาติและ

นานาชาติ 

การบริหารจดัการองค์กรโดยใช้หลกั
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์สมยัใหม่ 

วิสัยทัศนe ศูนยeความเป3นเลิศด8านพระไตรป<ฎก 




